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4.2 Modern concept of controlling in anti-crisis management of the enterprise

KOHTpOJIIHI B HUHINIHIX YMOBax AaHTUKPHU30BOCTI MOXHa pO3IJIANATU SK
OBOJIOJIIHHS W YyHOpaBIiHHA E€KOHOMIYHOIO JISUTBHICTIO Ha MIANPUEMCTBI Ha 0asi
Cy4acHOTO  IHHOBAI[IMHOTO  IHCTpyMEHTapiro.  EBONIOMIAHO  KOHTPOJUTIHT
BIIPOBA/KYBaBCs (DYHKIIIOHATBLHO YEpe3 OKpPeMi BHUAM MISUIBHOCTI W CTPYKTYpHI
nigpo3aum (mocravanHs, 30yT, (iHaHCH, BUPOOHUUTBO....). Lle He mpuBoamIIO A0
3HAYHUX PE3YyJIbTATIB, OCKUIBKM 1HIII (PAKTOpU 3alMIlagucs 0e3 yBaru i BOHU HE
npuiManyd yd4acTi B TMIATPUMI TOTO YH 1HIIOTO KOHTPOJUIIHTOBOTO 3aXO[y.
Hanpuxuan, npu 3acTocyBaHHI KOHTPOJIIHTY B MOCTAa4aHHI MOKHA 3HU3UTU BUTPATU
Ha 3aKyNKYy PI3HUX CUPOBHHHUX KOMIIOHEHTIB. B TO# e yac mpu iX BUKOPUCTaHHI Y
BUPOOHUYOMY TMPOIECI BHACHTIJOK TMOSIBU BEJIHUKOI KITBKOCTI OpakoBaHUX JeTayeH
MOKe He OyTH 30UIbIIEHHS KUTBKOCTI TOTOBUX BUPOOIB, B PE3YyJIbTaTi UOr0 HE OyAeMO
MaTu TOro €(QeKTy NpH yMOBI, IO KOHTPOJIHT 3JIMCHIOETHCS Ha MPOTI31 BCi€i
TEXHOJIOTIYHOT Mepexi (ImocTadyaHHs, BUPOOHHUIITBO, 30yT). AHajoriyHa CHUTyalis
MOXX€ MATH MiClleé ¥ MpHU BIJACYTHOCTI KOHTPOJUIIHTY B 1HIIMX MIJPO3ALIAX
nignpueMcTBa ((hiHAHCOBHM, KaapOBHi, MapKETUHIOBUM, JIOTICTUYHUH), 1€ HE
MPOBOAATHECS KOHTPOJIHTOBI Jii 3 METOI 3HWKCHHsS BUTPAT Ha OOCIyroBYBaHHS

OCHOBHOI'O BUPOOHHYOTO MPOLIECY.

P03BUTOK KOHTPOJIIHTY BiIOYBA€ThCS 32 HAPOCTAHHSIM HOTO POJIi Ta 3HAYYIIOCTI
B MEHEKMEHTI TIpu 30€peKeHHI OCHOBHOI METH - OpIEHTAIllS YMNpaBIiHHA Ha
JOCSITHEHHSI LiIed nignpueMctBa. [Ipyu n1poMy yTOUHSIOTBCSA HOTO 00'e€KT Ta 3acoou,
3aBaaHHs Ta ¢yHkuii. Panpko C.I'. mocmiKyBaB €Tanmu CTAHOBJIECHHS Ta PO3BUTKY
KOHTPOJIHTY B MPAaKTUYHIA TISTIBHOCTI MIANPUEMCTBA 1 BIH BUIUISE TaKi KOHUEIIII:
1) Peectpariiitna (BUHMKIIA HA OYATKy CT. i aKTHBHO po3BuUBasiacs jo 30-X poKiB). 2)
O6nikoBo-aHanmiTHYHA (TT04asna popMyBaTHUCS IM1J1 Yac eKOHOMIYHOI Kpu3u 30-X pOKiB).
3) Konuenuis BHYTpimHbO-(pipMOBOi 1HTerpauii (popmyBanacs B 70-Ti poku
OJTHOYACHO 3 PO3BUTKOM IHTETPOBAHUX AaBTOMATHU30BAaHUX CHUCTEM IUIaHYyBaHHS
BUpoOHUIITBa). 4)KoopauHarniifHo-HaBIraiiiHa KOHIIEMIliS (aKTUBH CTaHOBJICHHS

posnoyanocs HanpukdHI 80-x — Ha noyaTky 90-x pokiB). 5).Konuenmniiis ctpareriunoi
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HaBiraiii (Jivie GopMyeThCS 1 IMUPOKOTO 3aCTOCYBAHHS IIe HE Ha0yJa) MOCTaHOBKA U
pO3Bsi3aHHS  3aBAaHb  1H(MOPMAIIOHHO-AHAMITUYHOI MIATPUMKUA  CTPATEri4HOTO
MeHeDKMEHTY. 6). KoHuemnuis KOHTpOIIHTY, CIpsMOBaHa HA Y3TO/DKEHHS IHTEPECIB
3aIlikaBiIeHUX oci0 y  paMmkKax peaizaiii  NPUHIMIIB  KOPIOPATUBHOTO
ynpasiinasa(Corporate Governance) [239].

AHanizytoun 3apyOiKHI Ta BITYM3HSHI HAayKOBO-TIPAKTUYHI JDKEpesia, MOKHA

CTBEP/IKYBAaTH, 1110 HAUTIOMIMPEHIIIIMMH ChOTOJIHI € TPU KOHIIEMIIIl KOHTPOIIHTY, SKi
3arajioM BKJIIOYAIOTh XapaKTEPUCTUKH OKPECICHUX BHIIE IIECTH KOHIICTIIIIH.
1. KonTpominr 3 opieHTariero Ha (QyHKIIit0 KOHTPOs. OcoOMUBICTh 1€l KOHIEMITT
3aKJIFOYAETHCS B TOMY, 11O MPOBEICHHS MEPMaHEHTHOTO KOHTPOJIIO 32 BIAXUJICHHAMU
(dakTUYHUX JaHUX BiJl TUIAHOBUX MAa€ HA METI CBOE€YACHE pearyBaHHSA Ta PO3pOOKY
OTICPaTUBHUX 3aXOJIIB IOJIO JIIKBiJallli BUHUKAIOUUX Ipo0aeM. Takuii KOHTPOJb HE
Ma€ Ha METI 3HANTH BUHOBHOTO Ta HaKa3aTH HOro a CHUIbHO W ONMEepaTUBHO 3HAWTU
pIIIICHHS TI0 BiJIHOBJICHHIO TPOIECY BUTOTOBIEHHS MpOoAyKiii. 2. KoHTpomiHT 5K
iHpopMmariitna pynkiis. Bona npencrapisie cucreMmy iHGOpMaIiifHOTo 3a6e3rmeueHHsI
YOPABIIHCHKUX pIIIEHb 4Yepe3 IJIaHyBaHHS, KOHTPOJb, aHall3 Ta pPO3POOJICHHA
aNbTepHATUBHUX 3ax0/iB. CTBOPEHHSI B 1IbOMY KOHTEKCTI CIIy’KOHW KOHTPOJIIHTY Ha
HiAIPUEMCTBI HEOOX1THO HacaMIepe 1 AJisd 3MEHILIeHHs 1H(popMaIiiHOT acCUMETPIi MIXK
MEHE/DKMEHTOM Ta Miapo3aiiamMu ynpasimiHas ¢inancamu. 3. KOHTpomiHT K QyHKITiS
KoopauHailii. Bin 3B’s13ye€ Bci yrpaBiaiHChKI (DYHKIIT BOEAMHO, aKTUBIZYE iX TISTIBHICTD
Ta (POKYCY€ETHCSI HA KOOPAUHALIO M1JCUCTEM MEHEHKMEHTY.

3a ysBICHHIMU aMEPUKAHCHKUX JOCIITHUKIB KOHTPOJIHT - II€ PIBHONPABHA
cepeln 1HMMX ynpaBiiHCbka (yHkiis. Knacuunumu (yHKIISIME MEHEIKMEHTY €
IJIaHyBaHHs, OpraHizailis, yOpaBIiHHS KaJpamMHd, KEpPIBHUITBO Ta KOHTPOJIHT.
BianoBigHO 10 HUX CYKYITHICTH YNPAaBIIHCHKUX 3aBJaHb Ta Jii PO3MOIISETHCS 3a
OKpeMHUMH cyOoOmacTssMi. Y MeXaxX Takoro AaHaJTITUYHOTO pO3MOIITY Mae
IPOBOJUTHUCS YITKE PO3MEKYBAaHHA MK PI3SHUMHU YIPABIIHCBKUMHU (PYHKIISIMH.
Ockinbku B QYHKITT KOOp/IMHALT KOHTPOJIIHT 3B’S3Y€ 1 aKTUBI3y€ BCl yIPABIIHCHKI
GyHKUIi 1 POKyCyeThCS HA KOOPIMHALIIIO MEHEKEPCHKUX IM1JICUCTEM, MOKHA JIMIIHIN

pa3 CTBEPHKYBATH HA HOTO OTIOCEPEIKOBAHY BCEOXOIUTIOIUY (QYHKITIFO.
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Ha mamy nymky, y €BONIOIIHHO C(OPMOBAHUX KOHIEMIIAX KOHTPOJUIIHTY HE
BpaxoBaHI HEOOXIJHI AacCHeKTH [Js Cy4acHOro e(eKTUBHOIrO YNpaBiiHHA: 1)
(YHKIIIOHYBaHHS MIJIPUEMCTB B YMOBaX NEPMaHEHTHUX PU3HKIB 1 HEBU3HAYCHOCTI;
2) BCEOXOIUTIOIOYMI XapaKTep KOHTPOJUIIHTY, HallpaBJICHUN Ha OJepKaHHS
MaKCHUMaJIbHOT'O TIO3UTUBHOTO Pe3yibTaTy abo edekTy; 3) HeOOX1AHICTh Mepexoay 10
MOCTITHOTO AHTUKPU30BOTO YIMPABIIHHA 3aMiCTh KJIACHYHOTO MEHEDKMEHTY; 4)
BIIPOBA/PKEHHSI ~ BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO MIAXOAY B CY4YaCHOMY MEHEIKMEHTI
KOMIIaHii; 5) (opMyBaHHS KOHILEMII KOHTPOJUTIHTY ISl KOKHOI'O MIJMPUEMCTBA 3
ypaxyBaHHSM HOTO CHenudiuHuX YyMOB; 6) HEOOXITHICTh MEePMaHEHTHOCTI
KOHTPOJUIIHTOBOTO YIpPABIiHHS; 7)  MNOMMOJEHUH aKIEHT Ha KOHTPOJUIIHTOBE
CTpaTeriudHe ympaBiiHHS; §) HEOOXIAHICTh 3aMOo3UYEHHS 3apyODKHOIrO, 30Kpema,

HIMEIIBKOTO JIOCBIJTy 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJUTIHTY B YIPaBIIHCHKIN AiSIIBHOCTI.

3BeZIcHHST PI3HUX KOHIICMIIH B €IMHY CHUCTEMYy IIOBUHHO Oa3yBatucs 3
ypaxyBaHHSIM CHUTYyallii B 4acl. YcCI MOMepeaH] KOHIIENIli BIAMOBIIAIN BUKIUKAM
BIJIMTOBITHOTO KOHKPETHOTO TMepioAy. BoOHW 3amummaroTbcs MOMIIMBUMHU IS
NPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS B HMHIIIHIX YMOBaX Ha OyJb-SKOMY MiANPUEMCTBI 3
ypaxyBaHHSAM HOT0 KOHKpETHUX 0cobmuBocTei. [1[o cToCcyeThCSl CHOTOZCHHS, TO BOHO
MPU3BOJINTE JO HEOOXTHOCTI BpPaxOBYBAaTH HOBI BHUKIMKKA W BHOCHUTH 3HA4HI
KOPUTYBaHHS B KOHIICIIIFO KOHTPOJIHTy. OCHOBHMMH YHHHUKAMH JUISI TaKOTO
KOpUTYBaHHS €: 1) ToCTiiiHa HECTaOUTbHICTh B 30BHINIHBOMY CEpPEIOBHUIIN; 2)
(GYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTB B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI; 3) HE MPOTHO30BaHI
KPHU30BI1 SIBUIIA, IKI MOXYTh MOSIBUTUCA B OyAb-sIKUWA MEpioJ Ha MIAIPUEMCTBI; 4)
riodamzailis eKOHOMIYHUX BITHOCHH; 5) (¢parMeHTapHICTh 1HHOBAIIITHOTO,
KOHTPOJUTIHTOBOTO, aHTUKPHU30BOTO I BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO VIIPABIIHHSA Ha
nignpueMctBax. Cliji BiI3HAYUTH, 110 €BOJIIOIIS MOHATIMHOTO anapary ¥ KOHIEMIIIH
KOHTPOJIIHTY 30BCIM HE BIJI3€PKATIOIOTH 1 YMHHHUKU SK TEPMIHOJIOTIYHO TaK 1
KOHTEHTHO. BoHu 3’siBuiincs B octanHi 2 — 3 poku. [IpuBeneHi YMHHUKY TpsiMO abo

OITOCCPEAKOBAHO OB’ I3aH1 AHTUKPU30BUM MCHCIPKMCHTOM.

197



TRENDS IN SCIENTIFIC THOUGHT IN ECONOMICS AND MANAGEMENT

Crin BiI3HAYUTH, IO CHOTOAHI MOHSATTS aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHS JIOCUTH
Oararo3HayHe ¥ pi3HOKOHTeHTHE. O/HI HAYKOBI MiJ HUM PO3YMIIOTh YIPaBIIHHSA
KOMIIaHIEI0 TUIBKM B YMOBax 3arajibHoi (B MeXax KpaiHu a00 MDKHApOAHOI) KpHU3U
€KOHOMIKH, JJIA 1HIIUX 1€ YNPaBIiHHS MIAIPUEMCTBOM, IIO MOTPAIUIO B KPU30BY
CUTyaIlll0 BHACIIJOK HE3aJOBLILHOIO MEHEIKMEHTY. Takoxk € TyMKH, 10 I €
yOpaBIiHHS Ha MMOpo3i abo B mepion OankpyrcTtBa. lle He AuBHO TOoMy, IO
aHAJI3YIOTHCSA TYMKH PI3HUX MEpioJiiB. P1d B TOMY 1110 B €KOHOMIYHUX SIBHIIIAX HEMA€E
CTIMKMX TEpPMIHIB. 3 4YacOM BOHHM 3MIHIOIOTHCSA TiJ] BIUIMBOM PI3HUX HAyKOBHX,
TEXHIYHUX, EKOHOMIYHUX, COIIAJIbHUX, OPTraHi3aIliiHuX Ta YIPABIIHCHKUX (DAKTOPIB.
B ocrtanHl poku mnosBWIMCS HOBI (OPMHU YHIPABIIHHS, OpraHizaliiiHI METOAM,
MDKAUCHUIUTIHAPHI  Kypcu. B OuipmocTi  HaykKoBHX —IyOJiKamid, OCOOJIHMBO
JTUCEPTAIIMHOTO HAIPSMKY PO3IIIAAIOTHCS aBTOPCHKI MIAXOAM I0JI0 IHTEepIIpeTarii
0aratb0X E€KOHOMIYHMX TEpMiHIB. B HalOUIbIIi Mipl HEOOXIIHICTh aKTyami3alii
3MICTY €KOHOMIYHUX TEPMIHIB OOYMOBIIOETHCA TYpPOYJEHTHICTIO 30BHIIIHHOTO
cepenioBuila Ta (YHKIIIOHYBAaHHSIM €KOHOMIYHUX CHCTEM B YMOBaX HEBH3HAYEHOCTI
Ta PU3MKIB. BITHOCHO acTpOHOMIYHOIO 4Yacy aKLEHT MOBCIOJM B YIPaBIIHCBHKIM
JISTBHOCT1 3MICTHBCS Ha POTHO3YBAaHHS PO3BUTKY TI€T UM 1HIIOT MIABIAHOT CHCTEMH
[240, c. 46 ]. CroroaHimiHi MOAIl B CBITI MPU3BEIN 10 HEOOXIAHOCTI MEPETIsAAy BCiX

HAyKOBUX MOCTYJIATIB 1 TPAKTOBKM €KOHOMIYHUX TEPMIHIB.

VY3aranpHIOI0YH HayKOBI MIAXOAU A0 CYyTHOCTI CbOTOHIIIIHBOTO aHTUKPH30BOTO
yIpaBIiHHS, MOXHa KOHCTAaTyBaTH HAcTymHe: 1) He 3BepTaeThCsl 3HAUHA yBara Ha
BIUIUB 30BHIIIHIX (DaKTOpPIB Ha MJISUIBHICT TIAOPUEMCTB; 2) B JAeQIHILISAX HE
BiJII3EPKAITIOIOTHCS CTaAll )KUTTEBOTO IHUKITY MIAMPUEMCTBA 1 HOoro mpoaykilii; 3) He
BPaxOBYIOThCSI HOPMATHBHO-TIPaBOBI JOKYMEHTH; 4) BiACYTHI akIeHT Ha
NPEBEHTUBHE YIPABIIHHS; 5) HEMae 1HPopMalii 1100 BU3HAYEHHS i TPOrHO3yBaHHS
O0aHKpyTCTBa; 6) 3HAaUHA YaCTHMHA BU3HAYEHb OOMEKYEThCS BHYTPIITHIMU aclieKTaMu
AHTUKPU30BOIO YIPABIIHHS; 7) HE NPUMMAEThCS 0 yBaru OLIHKA €QEeKTUBHOCTI
AHTHKPHU30BOTO MEHEI)KMEHTY KOMIIaHii; §8) MpakTUYHO 3a MEKaMu BH3HAYCHb

3HaXOJATHhCS  IHHOBAIIMHI ~ YMPABIIHCBKI TEXHOJIOT1I  BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO
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YOPaBIIHHS ¥ KOHTPOJIHTY; 9) y BH3HAYCHHSX JIOMIHYE TMEpPEBaKHO (iHAHCOBUU
acriekt [241, ¢.176- 177]. EBomonifiHuii aHai3 HayKOBHX JHKEPET 110 aHTUKPU30BOMY
YIPABJIIHHIO J03BOJIE€ 3p0OUTH HACTYITHI BUCHOBKH [241, ¢.176 ].

1. MoxnuBe BHIAUIEHHS 2 YMOBHHUX €TamliB B CY/KEHHSIX NpPO  TEpMiH
aHTUKpHU30BOro yrpaiiHHsA. [Ipubnuzno g0 2012 poky Bu3HaueHHS 1€l AediHilii B
OCHOBHOMY CTOCYBAJIUCS TIEPi10y KpU3H i BUXOY 3 HET 1 JTUIIIE B JSSKHUX MyOiKaIisax
3’sBsIMCA  ()parMEHTH BH3HAUYCHb TMPO HEOOXITHICTh YypaxyBaHHS acCIICKTIB
NEePEAKPU30BOTO CTAHY Ta BIOCKOHAJICHHS Mojelied aHai3dy (IHAHCOBOI CTIMKOCTI
mignpueMcTBa Ta HeOesnmeku OankpyTtcTBa. Ilicms 2012 poky akImeHT mouas
nepeMilyBaTucss B OIK PO3IMIMPEHOro OayeHHsS AaHTHUKPU30BOTO YMPABIIHHA 3
HAIIOBHEHHSIM IThOTO TEPMIHY TAaKUMHU AacTEKTaMU SK TPEBEHTUBHE aHTHUKPHU30BE
yIOpaBJIiHHS, BapTICHO-OPIEHTOBaHE YIPaBJIiHHS, KOHTPOJUIIHFTOBE AaHTHKPHU30BE
ynpaBiiHHsg. 2. HalmoBHEHHS KOHTEHTIB aHTHUKPU30BOIO YIPaBJIIHHSA CTPATEr1YHOIO
OpIEHTAIII€I0 Ta HEOOX1THICTIO BIIOCKOHAICHHS 1H(OPMAIITHO-METOIUIHOT, 30KpeMa,
cTpaTeriudoi 6a3u Takoro ynpapmiHHsA. 3. [IpuaiieHHs 3HaYHOT yBaru KOHTPOJUIIHTY
AK YNOPaBIIHCbKIA (YHKIIi W I1HCTPYMEHTAapil0 AHTUKPU30BOTO YIpPaBIIHHA. 4.
[IpuitHATTS 10 yBaru eK30reHHuX (akTopiB, K1 BiIOOPAKAIOTh MPOIIEC TapMOHi3aIlii
1HTEpeciB 1 MOBEAIHKM BCIX YYaCHUKIB CTBOPEHHS, BUIOTOBJIGHHS U peaizalii
nponykiii kommawnii. 5.  Ilomyk HOBHX I1HHOBAIIWHWX METOJIB JJIA OIIHKA
¢biHaHCOBOTO  CTaHy MIANPUEMCTBA 3  ypaxXyBaHHAM  IHTEpPHAIllOHAIbHUX,
HaI[lOHAJIbHUX, TaTy3eBUX 1 CTaTyCHUX 0COOJIMBOCTEH [3, ¢ 176 ].

Takum 9rHOM, JOCIITHKEHHSI CYTHOCTI TIOHSATTS «aHTUKPU30BE YIPABIIHHSI» B
HAYKOBHX TpAIX J03BOJISIE KOHCTATYBaTH, 110 BOHO B HUHIIIHIX yMOBax MoTpedye
aKkTyajizaili, KOHKpeTu3alii, (OKyCyBaHHS, PO3MEXKYBaHHS Ta YCTaHOBJICHHS
B3a€MO3B'SI3KY MK MOT0 CKJIAIOBUMHU . 3 ypaxXyBaHHSAM MPOAHAII30BaHUX HAYKOBHX
JDKEpeN Ta aBTOPCHKUX CY/DKCHb MOYKHA MPEJICTABUTH HAIlle ChOTOIHIIIHE OavyeHHS
AHTUKPU30BOTO VIPABIIHHSA TMIAIPUEMCTBOM, SK: “MEPMAHEHTHE CTEXKCHHS 32
O3HaKaMH MOJKJIMBO1 TIOSIBM TEHJICHINT HAOMMXEHHS J0 KpHU30BOI CHTYaIi,
dbopmyBaHHS U  peamizallis BIIMOBIAHUX OMNEPaTUBHUX Ta CTpaTEridyHUX

YIPABIIHCHKUX PILIEHb B YMOBaxX PU3HKY i HEBU3HAYEHOCTI, PECYPCHHUX Ta YaCOBHUX
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oOMeXeHb B OKpemi rmepioau, (IHAHCOBUX Ta IHTEJICKTyalbHUX BUTpaT Ha
BIJIHOBJICHHS Ta MIATPUMKY JKUTTE3AATHOCTI TMIANPUEMCTBA W HEAOMYIIEHHS
JKBiJAIii Horo sk cy0’ekra rocnonaproBanns’ [ 241, ¢. 176-177 ].

3anponoHoBaHe BU3HAYEHHSI MAa€ HACTYITHI OCOOJIMBOCTI: 1) BpaxoBYy€ HE TIIbKU
BHYTPIILIHI CKJIa/I0B1, ajie i 30BHILIHI YUHHUKH BIUIUBY Ha JISJIBHICTb MiANPUEMCTBA,
K1 MOXKYTh OyTH BpaxoBaHi 3a JOMIOMOTOI0 30BHIITHROTO MOHITOPHHTY; 2) BKIIOUAE
¢diHaHCOBI 1 He (hIHAHCOBI MOKA3HUKHU JISUIBHOCTI MIAMPUEMCTBA; 3) YMOXKIIUBIIIOE B
3HAUHIA Mipl aJanTalil0 Ta THYYKICTh MIANPUEMCTBA W 3JaTHICTb KOTro J0
NEPMAHEHTHOTO pearyBaHHA Ha CJa0Kli CUTHJIA MIHJIMBOTO  30BHINIHBOTO
cepenoBuia; 4) M03BOJISE OIIHIOBATH €(EKTUBHICTh MEHEKMEHTY; S5) BKIIOYAE
IHTENEeKTyaJIbHUI KamiTaa B IPOLEC aHTUKPU30BOIO ynpasmiHHs [241, ¢. 177].

Crnipg akueHTyBaTH yBary Ha TOMY, IO TaKe BU3HAYEHHS AHTUKPU30BOTO
YIOPABIIHHS TMPONOHYETHCA IS MIANPUEMCTB 3 BIACYTHICTIO KOHTPOJUIHTY W
BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO yMPaBIiHHS. SIKIIO0 KOMIaHis B CBOiM AISUTHHOCTI 3aCTOCOBYE
BapTICHUH MiAX1]1 1 KOHTPOJUTIHT, aJIe Ma€ I1e O3HAKU KJIACHYHOTO MEHEPKMEHTY, TOII
II¢ BU3HAYCHHS aHTHKPU30BOTO YIIPABIIHHS Ma€ BKIIOYATH CJIEMEHTH aHTUKPHU30BHX
3axomiB. Jlumie TpM HASBHOCTI TOTAJIBHOTO OE3MEPEpPBHOIO AHTUKPU30BOTO
MEHE/DKMEHTY BUKOPHUCTAHHSM KOHTPOJLIIHTY i BapTiICHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIIiHHS
MOKHA 3alpOTIOHYBAaTH AaBTOPCHKE Oa4eHHS [HOTO TEPMIHY TAaKUM YHWHOM:
«KOHTpOMTIHrOBE aHTUKPU30BE BAPTICHO-OPIEHTOBAHE YMPABIIHHSI — II€ Cy4YacHE
NEPMaHEHTHE BCEOXOIUTIOIOYE YIMPABIIHHA B YMOBaX HEBHU3HAYEHOCTI W PU3MKIB 3
BUKOPUCTAHHSM BapTICHUX IMOKA3HUKIB ISl AUHAMIYHOTO OIIIHIOBAHHS TPHUPOCTY
BapTOCTI MIANPUEMCTBA, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MOTr0 MPOAYKIIIT i €eKTUBHOCTI
1HHOBAIIHHOTO MEHEHKMEHTY»[ 242, ¢.632].

BpaxoByroun aBTOpCchbKe BU3HAUCHHS W PI3HI MOTJISIM HAYKOBIIIB Ha CYTHICTb
Ta 3aBJIaHHS AHTHKPHW30BOTO YIIPABIiHHSA, MOXXHa KOHCTATyBaTH, IO HUHIIIHSA
BCEOXOIUTIOI0YA HE BU3HAUEHA CUTYallls B CBITI I03BOJISIE IEPEKOHATUCS JUIIHIN pa3,
10 TePMIH aHTUKPU30BOTO YMPABIIHHS MAa€ MOBHICTIO 3aMIHUTHU MOHSTTS MPOCTOTO
ab0 KJIacMYHOro ympaBiiHHS. Bix emizoanuHoro abo nmepiolMYHOr0 aHTUKPU30BOIO

YIPABIIHHS HEOOXIJHO MEpPEeNTH OO0 MOCTIMHOIO M MPEBEHTHMBHOIO aHTUKPU30BOIO
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ynpaBiainasg [241,c.177]. CknagoBuMu HOTro KOHIICHINT SIBJISIIOTBCS BapTiCHO-
OpIEHTOBAHUU MIAXI1Jl, AHTUKPU3OBUN KOHTPOJIIHT 1 MPEBEHTUBHUN MEHEIKMEHT. B
[bOMY acCIeKTI MU PO3JUILEMO JIYMKY HaykKoBLIB [243, 244] CTOCOBHO Cy4YacHHX
BUMOT' JI0 CTPYKTYpPH Ta 3a/ay YyNpaBliHHS MiANPUEMCTBOM ab0 YCTaHOBOIO, SKi
BBAKAIOTh KOHYE HEOOXIAHUM HAJaHHS YHOPAaBIIHHIO OyAb-SIKUM MiAIPHEMCTBOM
O3HAK TMEPMAHEHTHOI AHTUKPU30BOCTI. 3 ypaxXyBaHHSIM IIMX O3HaK B Tabm.l
NpeICTaBlieHa  KOHLEIMIIS  KOHTPOJUIIHFOBOTO  aHTUKPH30BOTO  BapTiCHO-
OpPIEHTOBAHOTO YMPABIIHHSA KOMIAHIEI, KA 3arajoM BIIA3EpPKAIIOE HEOOXITHICTh
TAKOTO YTPAaBIIHHSI B yMOBaX HEBH3HAYCHOCTI W  HemepeadauyyBaHOCTI TIOSBH
KpHu30BUX sSBUI] [245 ].

Tabmuua 1

KoHneniiiss KOHTPOJUIIHTY B aHTUKPU30BOMY YIIPABIIHHI MIANPUEMCTBOM

Ha3zga koHuenuii i BusnayeHHs i 3arajibHa XapaKTepUCTHUKA KOHLIETILIIT
nepio i CTaHOBJICHHSA

Konnemis KoHTpomminr — QyHKIsS ynpaBiaiHHS, sSKa HaNpaBJIeHa HA JTOCATHEHHS
KOHTPOJITIHTOBOTO 3aIJTAHOBAHMX TIOTOYHUX Ta MPOTHO3HHMX TOKA3HUKIB W 3a0e3rmeueHHs
AHTUKPHU30BOTO JIOBIFOCTPOKOBOTO  (PyHKITIOHYBaHHS (ipMH B 3aJaHUX 1HTEpBaax
BapTICHO- TpaekTopii i pO3BUTKY a TaKOXX CBO€YACHE BHUSBJICHHS Ta JIIKBiIAIiIO
OpPIEHTOBAHOTO «BY3bKHX MICI[b» B 11 TiSUTBHOCTI.

ynpasiminas, 2020p.- mo

o KoHTpOIUTIHTOBE aHTHKPHU30BE BapTICHO-OPIEHTOBAHE VIIPABIIIHHS — II€
TEeTepilTHii yac P p p p yup it

CyyacHE IIEPMAHEHTHE BCEOXOILIIOI0UE yIOpaBIiHHA B yMOBax
HEBHU3HAUEHOCTI M pU3UKIB 3 BUKOPUCTAHHSAM BApTICHUX MOKA3HUKIB JIJIS
QUHAMIYHOTO  OIIHIOBAaHHS  MPHUPOCTY  BapTOCTI  MiJNPHEMCTBA,
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI ~ ¥Moro  mponaykuii #  e(eKTHMBHOCTI
MEHEJDKMEHTY».

KonTposutep BUKOHY€E poJib KOHCYJIbTaHTa ad0 TpeHepa, KU Joromarae
YIPaBIIHIAM TEPEUTH Ha KOHTPOJUIIHTOBHI CaMOMEHEKMEHT. BiH
MPOBOJIUTh TPEHIHTH Cepell MPAIliBHUKIB KOMITaHIl 100 ITiIBUIICHHS
3HaHb, HEOOXIAHMUX JJIsI BUKOHAaHHS (YHKIIH y KOHTPOJUIIHTOBOMY
cepenoBuii. OKpemMi KOHTPOIUIEPH MOXYTh OYTH SIK TOI-MEHEKEPaMH,
TakK i paJlHUKaMH Y TOII-MEHEKEPIB.

Po3pobiieno 3 ypaxyBanusam [ 246,247 .
BnpoBamxkennss Takoi KoHIemniii moTpeOye IMEeBHOI MiJTOTOBKM KEPIBHUX 1
BUKOHABYUX JIAHOK. YC1 a00 OLIbIIICTh NMPOGUIBHMX MEHEIKEpPIB PI3HUX DPIBHI B
NEBHIM MIpl BOJOAITH KOHTPOJUIIHTOBOIO  TEPMIHOJIOTIELO, METOJaMu |

IHCTpYMEHTapieM, W00 MaTh MOXJIMBICTh paIllOHAIBHINIE BUKOPUCTOBYBATH
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iHQopMaIiiHUKA MacuB PpPe3yJbTYIOUUX I1HAMKATOPIB W Ouibml KBadihiKOBaHO
OIAXOJUTH 10 TPUUHATTS YHNPABIIHCBKUX PIIIEHbh HAa OCHOBI KOHTPOJUIIHIOBOi
iHpopMmarii. OgHOYACHO 1€ TO3BOJIUTH IIIECIPSIMOBAHO W €(EKTUBHO 3/1HCHIOBATH
BIUIMB Ha BUKOHABLIB TaKUX PILIEHb 1 NPUIAEPKYBATHCS TAKOX KOHTPOJUIIHTOBHX
HXO/IB Y CBOill AisIbHOCTI. B Takomy pa3i caMOMeHeIKMEHT Oyie OXOIUTIOBATH BCIO

HU3KY KEPIBHUKIB 1 BUKOHABI[IB TOT'O Y{ IHIIOTO YNPABIIHCHKOTO PIIIEHHS.

CphOroJIeHHS CBIAYHUTH, IO B yMOBax HemependadyyBaHOTO, MIHJIMBOTO Ta
KOHKYPEHTHOTO OTOYCHHS TpPaAMIiAHI CcrmocoOw 1H(POpMAIliiHOI  HIATPUMKH
OPUMHATTS  YNPaBIIHCBKUX  PpIIIEHh TaKOX CTalOTh HE €(QEeKTUBHUMHU U
MEPEIIKOHKAIOTh JIOCATHEHHIO 3aJaHuX Iiael. B HUHINIHIX yMOBax HEIOCTaTHIM €
aHaii3 BapTOCTI MIANPUEMCTBA JMIIE HAa 0a3l MUHYJOI Ta MOTOYHOI 1HQOpMAIii.
Heo0ximHo mporHo3yBaTH TakKoXX CIIEHapid MaOyTHBROI CHUTyaIlli 3 METOH BHOOPY
e(eKTUBHUX IUISIXIB 3POCTaHHS BapTOCTI KomImaHii. Maroun Taky iH(popmaIlio,
AHTUKPHU30BE YIPaBIIHHA MOXE CIPSAMYBATH CBOi Jli HA CTBOPEHHS BAapTOCTI, 1€
OCHOBHHIM TMPIOpPUTETOM OyJe MailOyTHi (iHAHCOBUN pe3yJbTaT Ta CIIOMIBAHHS

iHBecTopiB. ['obanizallis eKOHOMIYHMX BIIHOCHH, 3HAYHE MOCHUJICHHSI KOHKYPEHIIIT,

CTPIMKUN PO3BUTOK (piHAHCOBOTO Ta POHIOBOTO PHHKIB OOYMOBHJIM HEOOXITHICThH

3MIHUTH TIAXIJ A0 yHPaBIiHHS MiANpUeMcTBOM. Bunukna morpeda y dbopmyBaHHI

MiaXoay, 37aTHOMY  3a0e3nedyuTH 3pOCTaHHS BapTOCTI MIANPUEMCTBA Yy

JIOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI Ta 30aTaHCYBATH IHTEPECH AKIIIOHEPIB Ta MEHEIIKEPIB.
Bracnigok mux oOCTaBMH BHHUKIIA HEOOXIIHICTH Yy MIANPHEMCTB BIPOBAIKYBATH
KOHIICIII[II0 3 Ha3BOIO: BapTiCHO-opieHToBaHoro ynpasninas — VBM (Value-based
management).

BrnpoBaykeHHST  BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO  YMPAaBIiHHS HA  BITYHU3HIHHUX
OiJOpUEMCTBAX 3aJEKUTh Bl 0ocoOmuMBOcTEeM iX (yHKUIOHYyBaHHA [248]: 1)
Henockonamicts puHKY Kamitanly YKpaiHM 1 Maii>ke MOBHA BIJCYTHICTh OYJIb-SKO1
Toprieii akuismMu [249, c. 138]. 2) IlopyuieHHs mpaBa akiliOHEpIB Ha yd4acTb Y
po3moauti mpuOyTKiB; 3) PO3MUBAHHS BJIACHOCTI aKI[IOHEPIB Yepe3 J0JaTKOBHMA
BUITYCK akI[ii TOBapucTBa; 4) BUBEICHHS akTUBIB 13 BiacHOcTi AT, mo 3HEIiHI0E

aKLIOHEPHY BIJACHICTh; 5) HENPOBEIEHHS 3arajbHUX 300piB TOBapUCcTBa abo
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IIPOBENICHHS 3 MOPYIIEHHIMH; 0) BIICYTHICTh PEaIbHOTO HATJISAY 3a AisibHICTIO AT 3
00Ky crocTepekHUX paja ; 7) Bucokuil piBeHb TiHi3allll €KOHOMIKM YKpaiHH, siKa
HEraTHUBHO BILJIMBA€ HA 1HBECTHUIIIHY CKJIAJOBY PO3BUTKY aKL[IOHEPHUX TOBAPUCTB. [
249, ¢.138]; 8) uiTkui TpeH 11010 OTPUMAHHSA KOHKYPEHTHHUX IMEepeBar 1 J0XOA1B He
€KOHOMIYHUMH METOTaMH.

OcHoBHUMH Tpo0JeMaMu BIOPOBAKEHHS YOPABITIHHS BapTICTIO B
TUSITBHICTD BITYM3HSHUX MIMPUEMCTB € HACTYIHI: 1) TpaauIli ynpapiiHHs GpiHaHCAMU
Ha OCHOBI TaKUX KJIACUYHMX (DIHAHCOBHUX MOKA3HHKIB, IK IPUOYTOK 1 peHTA0EIbHICTS;
2) moTJIsi/] Ha BapTICTh MIAMPUEMCTBA K Ha CyMY BapTOCTi aKTHBIB 200 K HA TIOTOYHY
HEOOX1JHICTh AKTUBHOT'O BUKOPUCTAHHS OKPIM JJAHUX OyXTralaTepChKoro 00Ky JaHUX
PUHKY KamiTany JUIsl BUSIBJICHHS €EKOHOMIYHOTO MPUOYTKY 1 BapTOCTi; 3) BIACYTHICTb
CTHUJIIO MUCJEHHS, C(OKYCOBAaHOTO Ha EKOHOMIYHMH MpUOYTOK ¥ 1HBECTUIIMHY
BapTICTh mignpuemctna [ 250, c. 121].

BrpoBamkeHHsT BapTiICHO-OpIEHTOBAHOTO YMPABIIHHS 03HAYA€ 30CEPEHKCHICTh
BCIX KJIFOUOBHUX MIJPO3JLUIIB Ta MPOIECIB HA CTBOPEHHI BApTOCTI. 3arajabHa CTpaTeris
BapTICHO-OPIEHTOBAHOTO  YIPaBJIHHS  TOBMHHA  OXOIUIIOBATH CTpPATETiuHE
IUTAaHYBaHHS, PO3MIIIEHHS  KamiTally, OIepaTUBHE OMO/PKETYBaHHS,  OI[IHKY
PE3yIbTATUBHOCTI, CUCTEMY MOTHBALlli, BHYTPILIHIO i 30BHIIIHIO KOMYyHIKalito. Lle
€IMHA CHCTEMa, L0 CKJIANa€ThCs 3 HAOOPY SK ONEpPaTHMBHHUX, TaK 1 CTpaTETIdYHHUX
IHCTPYMEHTIB, 1110 BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl CIIPUSIHHA MPUUHATTIO O13HEC-PIIIeHb, SKi
MaroTh 3a0e3nevyBaTy MOCTIMHE 3pocTaHHs BapTocTi Kommadii [248]. IIpobGiema
BIIPOBA/PKCHHSI BAapPTICHO-OPIEHTOBAHOTO YIPABIIHHA € AaKTyaJIbHOIO TaKOX IS
HEeaKI10HEPHUX KOMIIaH11 PI3HHX pPO3MIpIB, OCKIJIbKH 3a0e3neuye
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHY AOXIAHICTh AJIS iX BJIACHUKIB.

KoHnreriiist BapTiCHO-OPIEHTOBAHOTO YIIPABIiHHS PO3KPUBAE MUPOKI MOXKIUBOCTI
JUIS MABUIIEHHSA €()EKTUBHOCTI aHTHUKPU30BOTO MEHEIKMEHTY Ha MiIMPUEMCTBI.
Benuka kinpkicTh noka3HukiB BapTocTi (RE -umctmii 3anumkoBuit npulOyTtok, EP-
ekoHoMIuHMI TpudyToK , EVA-exoHomMiuHa nogana Bapticts, CVA - rpomoBa qonana
rpouioBa BapTicTh, SVA- akuioHepHa aojaHa Baptictb — MVVA - punkoBa noxana

BapTicTh , SV- cTpareriuna BapTicTh, 1SR - 3aranbHa Biggaua akiionepam) [ 249] nae
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MOJKJIMBICTh BHOIPKOBO MIAXOMUTH A0 (OPMYJIOBaHHS IUIbOBUX KpPUTEPIiB Ta
oOupaty METOAW YIpPaBIiHHS, 0 B HAWOUIBIIIKA Mipl BIAMNOBIJAIOTH yMOBaM
(GYHKIIIOHYBaHHSI MiAMPHEMCTBA 3 YypaxyBaHHSM HOro macmrabiB Ta creundixu
misutbHOCTI. CaMe 11l mmepeBard OOYMOBJIIOIOTH T€, IO yIpaBiiHHs BapTicTio (value
based management — VBM) sik KoHIeNIlisi MCHEDKMEHTY Ha0yBae Bce OUIBIIOTO
BU3HAHHS Ta BUKOPUCTAHHS HE JIMIIE y PO3BMHEHUX KpaiHax, alie W y KpaiHax i3
HEJIOCTaTHO PO3BUHEHUMH (piHaHCOBHMU puHKamu [ 250].

CydacHuil eranm €KOHOMIYHOIO PpO3BHUTKY XapaKTEPHU3YEThCS I1ABUIICHHIM
KOHKYPEHIli Ha HaIllOHATHPHOMY W MDKHApPOIHOMY pIBHAX a TaKOX 3pPOCTaHHSIM
npoleciB riodanizamii ¥ Kiactepusailii, sKi BIUIMBAIOTh B PI3HUX HANpsSMKax Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh ~ €KOHOMIYHUX areHTiB. BuxuBanHs ¥  PO3BUTOK
HIIPUEMCTB Y IIMX YMOBaX 3ajexaTh BiJ 0aratbox (hakTopiB, cepel SKHX B SKOCTI
JOMIHAHT MOKHAa BHUJIUTUTH 1HHOBALIMHICT 1 po3MipHu 1uX mignpueMcTtB. CbOrojHi
OUTBIIICTh 3apyODKHMX KOMIAHIA TEepexoasTh JO 3aCTOCYyBaHHS BapTiCHO-
OpPIEHTOBAHOTO YIIPaBIIIHHSA, SK OJHOTO 3 IHHOBAIlIMHMX 1 aKTyaJIbHHX CYy4YacHHX
YIPABIIHCHKUX METOAIB 3 METOIO 301IbIIEHHS BAPTOCTI MIANPUEMCTBA. Takuil TpeHa
HaOupae o0epTU B PI3HUX KpaiHaX 1 KOMMaHIAX. 3 ypaxyBaHHSIM IbOTO JOIUIHHO
BKIIFOYUTH TaKy O3HaKy B CyYaCHHUU TEpMiH MEHE)KMEHTY, OCKIJIbKHA MpOIeCH
IHTEepHAITIOHAITI3AIll €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY MAarOTh OE3MOBOPOTHHI XapakTep 1
noTpeOyOTh TOCTIMHOTO 30UIBIIEHHS PO3MIPIB KOMMAaHIA 3 METOI0 BHCTOSTH B

KOHKYpEHTH1 60poTh01 [ 242, c. 626].

3 1HIIOT CTOPOHM CHiJ WIEe pa3 MIIKPECIUTH, OCKIIbKH, Ha Hall TMOTJIs/I,
KJIACHYHUI MEHEPKMEHT ChOTOJTHI YK€ BHUEPIIaB CBOi MOXKIIMBOCTI 1 BiH 00’ €KTUBHO
HE MOXKe OyTH pe3yJIbTaTUBHUM Ha MIANPUEMCTBaX, Kl (QYHKIIIOHYIOTb B YMOBax
HEBHU3HAYEHOCTI W KPU30BUX SBMIL, TOMY BCl HOro QyHKUIi MOBMHHI MAaTH
AHTUKPU30BY CKJIAQJIOBY, TOOTO yOpaBIiHHS TIOBUHHO OyTH TE€pPMaHEHTHUM
AHTUKPU30BUM. B TakoMy BUIIaJKy 1 KOHTPOJUIIHIOBE YNPABIIHHA JOLIBHO 3aMIHUTH
HAa KOHTPOJUIIHIOBE AaHTUKPU30BE YyIHpaBiaiHHA. OCKUIBKM KOHTPOJUIIHIT Mae
BCCOXOIUIIOIOUMN  BapTICHO-OPIEHTOBAHUM  XapakTep, TO 11 XapaKTepUCTHKA

TOPKAETHCS i KOHTPOJUTIHFTOBOTO aHTUKPU30BOTO yipasminas [ 240,241].
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Takum ynHOM, Cy4aCHUH BapiaHT KOHTPOJUTIHTY B aHTUKPHU30BOMY YIIPaBIiHHI
HiAIPUEMCTBOM MOXE HalOUIbII e(EeKTUBHO (PYHKIIOHYBATH TIIbKU MPU HASBHOCTI
TaKMX MHOr0 MOHOJIITHUX KOMIIOHEHTIB $K: BapTICHO-OPIEHTOBAHE YIPABIIIHHS,
KOHTPOJIIHTOBUM aHTUKPU30BUM MEHEDKMEHT U JUHAMIYHE YINpaBIiHHA Ha
1HHOBAaI1KHIM ocHOBI. [Ipu 1IbOMY, Ma€eThCsl Ha yBa3i, 110 KOHTPOJUIIHT OXOIUIIOE 200
MOIIUPIOETHCA HA BC1 chepu MISUTBHOCTI W CTPYKTYPHI MAPO3IITH HA TIIPUEMCTBI a
AHTHUKPHU30BE YMPABIIHHSA 3IMCHIOETHCS HAa TIOCTIHHIM OCHOBI, TOOTO BOHO MOBHICTIO
3aMIHs€ KJIACUYHUN MEHEIHKMEHT B 4yaci. MK IMMU €JIEMEHTAMU MarOTh MICIIE TICHI
3B’SI3KM  YIIPABIIHCHKOTO, OpraHi3aliifHOro, METOJAMYHOTO ¥ 1HCTPYMEHTapHOTO

XapakTepy, a TAaKOXk OMEPATUBHOIO M CTPATETIYHOTO HAMPSIMKIB.
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