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SECTION 5. FINANCE, BANKING, INSURANCE 

 

5.1 Сутність і мотиви консолідаційних процесів у банківському секторі 

 

5.1.1.1. ТЕОРЕТИЧНА СУТНІСТЬ І ОСОБЛИВОСТІ 

КОНСОЛІДАЦІЇ БАНКІВ 

Глобалізація та інформатизація економічного простору визначили одну з 

головних тенденцій сучасної організації банківської діяльності – консолідацію 

банків. Глобалізаційні процеси сьогодні, по суті, є своєрідним каталізатором 

процесів централізації банківського капіталу, що контролюється міжнародним 

законодавством. Світова економічна система є основною сферою глобалізації, 

тому розвиток процесів глобалізації, в першу чергу, виявляється в змінах 

структури як світового, так і вітчизняного фінансового сектору.  

Перспективи інтеграційних процесів в країнах тісно пов’язані із суттєвими 

змінами в економіці країни, фінансовим підґрунтям яких є економічна безпека 

банківського сектору. Зауважимо, що банківський сектор на сьогодні є одним із 

найбільш висококонцентрованим у сучасній світовій економіці: 80% капіталу і 

активів світової банківської системи належить 12 великим банкам. Збільшення 

розмірів банківських установ на основі злиття і поглинання, а також їх 

консолідація з іншими фінансово-кредитними інститутами має за мету зміцнення 

конкурентних позицій на національному рівні та завоювання нових сфер впливу 

на міжнародному ринку.  

Стратегічний напрям розвитку національної банківської системи у 

контексті глобалізації фінансовий ринків – це послідовна інтеграція в світовий 

фінансовий простір, основною запорукою якої має бути збільшення банківського 

капіталу та підвищення рівня капіталізації банківських установ. Входження 

України до Європейської спільноти неминуче супроводжуватиметься виявом в 

нашій державі загальносвітових тенденцій до концентрації банківського 

капіталу. Як відомо, банківський сектор розвинутих країн в останні роки 
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характеризується процесами збільшення, зростанням кількості банків, які стають 

учасниками процесів злиття і поглинання. 

Сучасна економіка характеризується якісними структурними 

трансформаціями, що викликані процесами глобалізації та інтеграції, 

посиленням конкуренції, що набуває рис глобальної. Жорсткі умови конкуренції 

на внутрішньому та зовнішніх ринках вимагають від вітчизняних банків 

формування та розвитку конкурентних переваг на основі використання операцій 

консолідації у формі злиття й поглинання та створення інтегрованих структур, 

які спрямовані на поєднання банківських активів і концентрацію банківського 

капіталу з метою збільшення конкурентних переваг і конкурентоспроможності 

банків, створення сприятливого середовища функціонування. 

Відтак, консолідацію банків слід розглядати як спробу адаптації 

національних банківських установ і банківської системи до глобальних змін 

зовнішнього середовища функціонування. Між розвитком банківської системи 

та рівнем її консолідації існує прямий зв'язок: з розвитком банківської системи 

відбувається і посилюється консолідація банків – скорочується їх кількість і 

посилюється домінуючий вплив окремих великих банків. 

Небагато що в бізнесі на сьогодні є таким хаотичним і зовнішньо 

непередбачуваним, як процеси консолідації у формі злиття й поглинання. 

Щороку в світі відбувається тисячі злиттів і поглинань, й дуже важко 

передбачити галузь, яка перебуває на межі консолідації, чи деконсолідації; які 

компанії будуть ціллю злиття, а які готуються поглинути своїх конкурентів. За 

таким очевидним хаосом насправді приховується закономірність, а в процесах 

галузевої консолідації компаній – гранична ясність та логіка.  

Усі галузі сучасної економіки – великі, малі, національні чи світові – 

перебувають у рівних можливостях і однаково підпорядковані принципам теорії 

консолідації. Не є винятком в цьому й фінансова сфера, зокрема, банківська 

галузь. Основними особливостями ринкового середовища функціонування 

вітчизняних банків є багатовекторна спрямованість і високі темпи економічних 

перетворень, мінливість і динамізм, значний рівень ризику та невизначеності. За 
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таких умов банкам необхідно вчасно виявляти зміни в зовнішньому середовищі 

функціонування, ідентифікувати тенденції розвитку, використовувати 

сприятливі умови, розробляти й реалізовувати систему заходів щодо ліквідації 

та мінімізації негативних наслідків впливу.  

Слід зауважити, що стратегії розвитку компаній минулих років, які 

проголошували «задовольнятися малим», пропонували рецепти успішної 

діяльності у вузьких сферах, нішах бізнесу в контексті консолідаційних процесів 

виявляються на сьогоднішній день нежиттєздатними й неефективними для 

задоволення потреб функціонуючого банківського бізнесу. Сьогодні банки 

повинні мати стратегію, що націлена на невпинне зростання в майбутньому, 

тому що стагнація та повільний розвиток можуть призвести до небажаних і, 

навіть, катастрофічних наслідків. 

Дослідження розвитку економічної системи країни, а також факторів, 

процесів та явищ економічної дійсності вимагає ґрунтовного та комплексного 

аналізу як загальних, так і конкретних аспектів. При цьому, дослідження 

загальних закономірностей розвитку банківського сектору, що стає все більш 

актуальним в контексті розвитку інтеграційної економіки суспільства. 

Зауважимо, що таке дослідження зовсім не означає заперечення особливостей 

еволюційного розвитку економічної системи. Але, в той же час, доволі 

сумнівним є заперечення існуючих деяких загальних закономірностей розвитку 

банківської системи, які доцільно виявляються і в розвитку економічної системи 

держави.  

Вихідною робочою категорією нашого дослідження виступає інтеграція як 

складова процесу розвитку, що пов’язана з об’єднанням в ціле раніше 

розрізнених частин і елементів. Процеси інтеграції можуть відбуватися в межах 

уже сформованої системи, й тоді призводять до підвищення рівня її цілісності й 

організованості, а також і на етапах виникнення нової системи з раніше 

непов’язаних елементів. Варто також відзначити, що процеси інтеграції тісно 

переплітаються з диференціацією, тому що диференціація може створювати 
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передумови майбутньої інтеграції, а інтеграція виступає фактором послідуючої 

диференціації.  

Тенденція інтеграції в загальних рисах полягає в тому, щоб досягнуте 

різноманіття видів діяльності в економічній системі в максимальній степені 

могло воз’єднатися в діяльності окремого економічного суб’єкта, в його 

універсальності, в можливості послідовно та паралельно займатися різними 

видами діяльності, тобто в зміні банківських послуг, об’єднання в діяльності 

банку попередньо диференційованих його видів діяльності. Це вимагає 

відповідної трансформації відносин власності в бік власності асоціацій, 

господарського механізму, що містить елемент планомірності через системи 

маркетингу, електронної комерції, а також змін в економічній політиці.  

Як зазначають дослідники Кирилюк Є. М. і Прощалкіна А.А. «Сучасну 

економічну систему слід розглядати як поліцентричну надсистемну єдність 

явищ, підсистем; при цьому головним змістом пізнання стають не самі об’єкти 

та предмети системи, а їх взаємодія, складний синтез на основі балансу 

різноманітних факторів» [324].  

Розглядаючи економічну систему з точки зору системного підходу, слід 

відзначити, що її сутність виявляється як єдиний економічний простір, що 

складається з організованої сукупності суб’єктів економіки (держави, суб’єктів 

господарювання, домогосподарств) і процесів (виробничих, управлінських, 

організаційних, інформаційних та ін.), що взаємопов’язані та взаємодіють між 

собою з метою задоволення потреб суспільства.  

З урахуванням такого трактування сутності економічної системи доцільно 

виокремити наступні її властивості як системи, а саме: цілісність, ієрархічність 

та інтегративність. Цілісність економіки як системи виявляється в тому, що зміни 

будь-якого компонента мають вплив на інші компоненти й на систему в цілому 

й, навпаки, будь-які зміни в системі відображаються на її компонентах. 

Ієрархічність економічної системи виявляється в тому, що економіка окремої 

держави виступає компонентом системи більш високого рівня (Євросоюз, 

БРІКС, ОПЕК та ін.). Інтегративність економіки означає володіння системою 
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такими властивостями, які не є притаманними окремим її елементам й, навпаки, 

окремі компоненти володіють властивостями, які не притаманні системі в 

цілому.  

В сучасній ринковій економіці існує дві паралельно діючі системи 

економічного розвитку, які побудовані на різних економічних принципах: 

корпоративна економіка та економіка «вільного ринку». Корпоративна 

економіка базується на обмеженій конкуренції великих компаній, її ринки мають 

олігополістичний або олігопольно-монополістичний характер. Економіка 

«вільного ринку» побудована на необмеженій конкуренції дрібного та 

середнього бізнесу. 

В процесі корпоратизації економіки змінюються не лише форми 

організації бізнесу, але й конкурентне середовище.  Тому вільна конкуренція 

нескінченої множини індивідуальних компаній та фірм змінюється 

недосконалою конкуренцією обмеженої кількості компаній та корпорацій. 

Згадана недосконалість корпоративної конкуренції полягає в складному 

переплетенні процесів монополізації та інтеграції економіки країни. Відтак, 

економічна поведінка корпорацій зумовлюється суперечливою логікою двох 

різнопланових тенденцій розвитку – до монополізації й до інтеграції  економіки.  

Перша тенденція зумовлена масштабами діяльності корпорацій та 

захопленням ними ринків однотипної продукції. В той же час, множина та 

переваги організації масового виробництва чи надання послуг на основі 

прогресивних технологій та ефективних методів корпоративного управління 

посилює об’єднавчу тенденцію. В такому середовищі найбільш успішними 

можуть бути лише великі корпоративні компанії, які володіють, на відмінно від 

інших компаній, стратегіями реструктуризації та реорганізації бізнесу на основі 

консолідації у формі злиття та поглинання. Каркасом сучасної економіки в усіх 

розвинених країнах світу є великі корпорації-олігополії і фінансово-промислові 

групи - інтеграційні об'єднання фірм. 

Таким чином, корпоратизація економіки знімає перешкоди просторовим 

рамкам і темпам економічного розвитку, дозволяючи в повному об’ємі 
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використовувати не лише ефект масштабу, а й потенціал різноманітних 

організаційних структур. Крім того, володіючи значними фінансовими, 

матеріальними та інформаційними ресурсами, корпорації можуть безперервно 

вдосконалювати та створювати нові технології та структури управління чим у 

сприятливому напрямку змінювати зовнішнє середовище. Відтак, формуючи 

новий корпоративний вигляд ринкової системи, корпоратизація породжує 

інтеграційні процеси компаній і банків зокрема, що виявляються, перш за все, в 

консолідації банків у формі злиття й поглинання, що й перетворює їх в головну 

рушійну силу сучасної економіки, та формує її інтеграційну сутність. На наш 

погляд, враховуючи тенденції корпоратизації у вітчизняній економіці доцільно 

підкреслити роль консолідації у банківському секторі в забезпечені розвитку 

інтеграційної системи економіки.  

Первинними характеристиками будь-якої ринкової структури є 

концентрація, диференціація та економія від масштабу, залежно від комбінації 

цих характеристик і формується тип економічної системи (ринку). Будь-які 

процеси, що відбуваються в економці країни набувають юридичної форми. Не 

стає виключенням в даному контексті й консолідація банків. Для правильного 

розкриття сутності консолідації необхідно з’ясувати її економічну природу. Для 

виконання даного завдання вирішальне значення має встановлення причинно-

наслідкових зв’язків консолідації з розвитком корпоративного бізнесу в 

банківському секторі та процесами концентрації банківського капіталу.  

Завдання забезпечення стійкого динамічного зростання банківської 

системи зумовлюють пошук шляхів ефективної взаємодії корпоративного 

управління та економічного зростання банків. Більшість вчених і дослідників 

сходять в думці, що пошук подальших принципів формування та 

функціонування ринкової (інтеграційної) економіки суттєво актуалізує можливі 

шляхи та методи перебудови функціонування банківської системи з урахуванням 

банківської консолідації у формі злиття і поглинання.  

Консолідація банків тісно пов’язана з ринкової корпоратизацією 

банківського сектору, яка передбачає якісні перетворення структури власності 
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банків, посилення конкуренції, підвищення конкурентоспроможності, що, в 

свою чергу, знижує рівень кредитних ризиків, підвищує рівень інвестиційної 

привабливості та стійкості банківського бізнесу як конкурентних і 

довгострокових детермінант розвитку банківської системи та економічного 

зростання країни в цілому.  

 В сучасному світі саме корпоративний бізнес, що представлений великими 

компаніями та фінансовими об’єднаннями, чинить серйозний вплив на розвиток 

світової економіки. Сутність корпоративного бізнесу полягає у фінансовій 

могутності, завдяки чому корпорації успішно функціонують в умовах 

економічної кризи й створюють серйозну конкуренцію іншим суб’єктам 

ринкових відносин.  

Корпоративний бізнес являє собою справжню економічну систему між 

корпораціями та державою. Яскравим прикладом цього є банки, механізм 

функціонування яких передбачає те, що більшість операцій здійснюється на 

договірній основі та в безготівковому порядку. Вагому частину корпоративного 

бізнесу складають інформаційні технології адже однією з головних умов 

побудови бізнесу є забезпеченість усіх її учасників достовірною та своєчасною 

інформацією.  

Власне кажучи, становлення в XIX ст. корпоративної форми власності та 

організація економічних відносин і економіки сформували адекватне 

середовище й поклало початок процесам консолідації в економіці. Тому 

справедливим є твердженням, що історія всіх корпорацій - це історія злиття і 

поглинань. Цілком закономірно, що в Україні злиття і поглинання з’явилися 

внаслідок появи корпорацій, а не навпаки. Так, у процесі масової приватизації в 

першій половині 90-х рр. XX ст. були створені більшість акціонерних компаній, 

і банків, в тому числі, й лише після цього в середині 90-х рр. розпочався перший 

– постприватизаційний  етап вітчизняної історії злиття і поглинань.  

Злиття і поглинання за своєю економічною сутністю – це особливі форми 

концентрації виробництва та капіталу, що притаманні корпоративному бізнесу. 

Тому їх реальними передумовами є корпоратизація економіки країни та зміни 
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характеру конкуренції на ринку. На практиці дія цих двох факторів не є 

поодинока – вони діють в поєднанні між собою. При цьому найбільш повною 

причиною консолідації у формі злиття і поглинання слід вважати саме 

корпоратизацію.  

Корпоратизація – це природно-історичний процес виникнення та розвитку 

корпоративної форми бізнесу, а її результатом є формування корпоративної 

економіки. Корпоративна економіка являє собою особливу ринкову систему 

бізнесу, що базується на дольовій приватній власності й на створенні великих 

виробництв з їх економічними перевагами, інтенсивною концентрацією капіталу 

та можливістю ефективної інтеграції бізнес-організацій. Характерними ознаками 

такої економіки є: 

- олігополізація основних товарних ринків і сфер діяльності, зниження їх 

конкурентності на основі створення великих національних і 

транснаціональних компаній; 

- переважання договірних механізмів ринкової взаємодії бізнес-організацій; 

- інтеграційний характер розвитку бізнесу. 

Механізм взаємодії процесів консолідації банків як корпорацій базується 

на процесах концентрації капіталу. З переходом від індивідуальної до 

корпоративної організації бізнесу досконала конкуренція перетворилася на 

недосконалу форму, а процеси концентрації капіталу набувають нової форми – 

злиття і поглинань. Як відомо, в класичному вигляді концентрація капіталу 

забезпечується накопиченням капіталу та розширеним відтворенням. Тому 

можна відзначити, що корпорації зобов’язані своїм виникненням класичним 

процесам концентрації виробництва і капіталу. В той же час, з виникненням 

корпорацій ці процеси не зникають, а доповнюються консолідацією. Саме так і 

виявляється одна з суттєвих особливостей корпоративних структур в економіці: 

унікальна можливість використовувати для свого зростання консолідацію поряд 

з традиційними способами капіталізації та укрупнення бізнесу.  

Процеси класичної та корпоративної концентрації виробництва і капіталу 

тісно пов’язані між собою. Принципова відмінність між ними полягає в 
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наступному: за класичної концентрації капіталу зростання окремих корпорацій 

означає одночасно розширення загальних масштабів економіки  та збільшення 

сукупного суспільного капіталу.  

У випадках корпоративної концентрації капіталу шляхом злиття й 

поглинання ріст компаній досягається переважно шляхом перерозподілу 

суспільного виробництва та капіталу між корпораціями. Симбіоз класичної та 

корпоративної концентрації банківського капіталу може бути визначений як 

процес консолідації корпоративного бізнесу в банківському секторі. Відтак, 

термін «консолідація» доцільно використовувати в даному контексті для 

ідентифікації нової якості процесу концентрації капіталу в умовах інтеграції 

банків.  

Банки як різновид корпорацій, діють як консолідатори в банківській 

системи, сприяючи інтеграційними процесами зростанню економіки держави й 

завжди спираються в своєму зростанні на комбінацію всіх доступних форм 

концентрації капіталу з метою отримання конкурентних переваг на фінансовому 

ринку. Це свідчить про необхідність розмежування консолідуючих дій банків на 

ті, що відносяться й ті, що не відносяться до злиття і поглинання.  

Слід також відмітити, що консолідаційні процеси характерні в більшій мірі 

для корпоративного бізнесу, ознаки якого в повній мірі притаманні й 

банківському бізнесу:  

- дольова власність: статутний капітал банку поділений на відповідну 

кількість рівних частин, якими володіють його акціонери на основі 

придбаних акцій; 

- зосередження функції управління в руках вищого керівництва банку 

(менеджерів), які найчастіше не є власниками банку й працюють за 

наймом; 

- обмежена відповідальність акціонерів банку: акціонери не відповідають за 

зобов’язаннями банку в цілому, а лише в межах тої суми, яка сплачена 

ними за придбані акції; 
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- вільний обіг банківських акцій: акціонери за бажанням можуть продати 

наявні акції банку чи придбати нові; 

- відсутність права представництва в корпоративній формі бізнесу; 

- централізація влади та відповідальності: Рада директорів банку 

представляє інтереси його акціонерів, делегуючи владу та відповідальність 

за поточну діяльність банку одній, зазвичай, вищій посадовій особі. Ці 

повноваження не можуть бути розділені між усіма власниками банку. 

Отже, консолідація банків є історичним продуктом корпоратизації 

банківської системи та економіки в цілому; причинно-наслідковий зв'язок 

корпорацій з процесами злиття і поглинання виявляється в консолідації 

банківського бізнесу, який за своєю сутністю є корпоративним. Але не всі 

випадки консолідації в банківському секторі мають відношення до злиття і 

поглинання. Так, не є злиттям і поглинанням консолідація банків, яка базується 

на традиційних способах зростання банківського бізнесу: капіталізація 

прибутку, використання залученого капіталу та інвестицій для розширення 

масштабів діяльності, емісія боргових цінних паперів, корпоративні об’єднання 

(альянси, спільні компанії, асоціації, спілки, холдинги).  

Консолідація є одним із інструментів реалізації корпоративної стратегії 

банків. Розглядаючи стратегічну поведінку як форму розвитку банків, необхідно 

враховувати й стадії розвитку самої банківської галузі. Підтвердженням цього є 

дослідження зарубіжних науковців Г. Дінза, Ф. Крюгера та С. Зайзеля, які 

визначають залежність інтенсивності й ступеня концентрації, доцільності та 

ефективності інтеграційних стратегій від стадії розвитку галузі, в якій 

функціонують економічні суб’єкти [325]. 

Тому, на нашу думку, консолідація банківської галузі (ринку) являє собою 

процес розвитку банків, в ході якого відбувається збільшення питомої ваги 

великих банків за рахунок нарощення їхньої частки продажу, переходу від 

моделі досконалої конкуренції до олігополії, а в деяких випадках – і до монополії 

окремих учасників ринку. В процесах банківської консолідації наявна логіка та 
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ясність, тому важливим є виявлення її закономірностей, які можуть 

використовуватися як інструменти прогнозування банками й державою. 

Вагомий внесок у дослідження проблем консолідації бізнесу зробила одна 

з провідних світових консалтингових компаній - A.T.Kearney, що була заснована 

в 1926р. і має свої офіси більш, ніж у 60 містах 35 країн світу. Проаналізувавши 

близько 1345 найбільших світових угод злиття і поглинання дослідники даної 

компанії дійшли висновку, що еволюційний розвиток будь-якої галузі 

відбувається за одними й тими ж етапами консолідації - залежність показників 

концентрації ринку від часу однакова для різних галузей економіки [326].  

Консолідація ринків – це об’єктивний та закономірний процес, який можна 

описати графічно за допомогою S-подібної кривої життєвого циклу галузі, що 

будується з використанням ринкових часток діючих в ній компаній та часу 

їхнього функціонування. В економічній літературі сформульоване твердження 

вчених консалтингової компанії A.T.Kearney отримало назву «теорія 

консолідації», «модель консолідації», основу якої становить згадана крива 

консолідації, яка поділяється на чотири стадії. Саме це й стало базисом 

формування вченими п’яти правил (принципів) консолідації.  

Враховуючи вищевикладене вважаємо за доцільне розглянути принципи 

побудови кривої консолідації для банківської сектору як однієї з галузей 

економіки, виявити її роль і значення для прийняття управлінських рішень 

банками та прогнозування їх розвитку. 

Згідно моделі A.T.Kearney, розвиток галузі можна описати, 

використовуючиринкові частки найбільших компаній та часу їх функціонування 

в галузі. Сумарна частка ринку, що належить трьом галузевим лідерам, 

змінюється з плином часу згідно S-подібної кривої, де по вісі абсцис подаються 

періоди стадій життєвого циклу галузі, а по вісі ординат – галузева концентрація 

(величина CR3 – сумарна частка трьох найбільш компаній галузі) (рис. 1). При 

цьому допускається, що динаміка цієї зміни залежить лише від ступеня 

проникнення нового продукту на ринок за умови, що ключові фактори, які мають 

вплив на галузь, залишаються постійними.  
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Рисунок 1. Крива консолідації галузі 

 

Такий розвиток галузі в межах цієї моделі й називається консолідацією, 

тобто, ринки та взагалі активи галузі з плином часу виявляються у володінні 

малої групи найпотужніших представників цієї галузі.  

Інноваційні технології сприяють прискоренню розвитку нових галузей, 

антимонопольні заходи держави та інші макроекономічні фактори (приватизація, 

зміна політичного устрою, глобальні кризи, війни, пандемії) змінюють умови, в 

яких перебувають галузі й також підштовхують їх до нових хвиль консолідації.  

Підсумовуючи вищевикладене відмітимо, що консолідація банків у формі 

злиття й поглинання принципово підходить для практичної реалізації на перших 

трьох стадіях розвитку банківської системи, більше того, особливо ефективною 

вважається на другій стадії «зростання». Приймаючи рішення про об’єднання, 

банки повинні враховувати стадію консолідації, в якій перебуває банківська 

система, напрямок її розвитку та швидкість (темп) консолідації. В найбільшій 

мірі успішною вважається консолідація на першій та другій стадіях.  

Виявлені нами закономірності консолідації банківського сектору, що 

виражені S-подібною кривою, є, насправді, лише початком, вони можуть 

слугувати інструментом прогнозування розвитку галузі та її учасників (банків) 

на майбутнє. Вважаємо за доцільне узагальнити фундаментальні принципи 

консолідації банківської галузі, які є базисом всебічного аналізу окремих стадій 
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консолідації банків. Крива консолідації пояснює всі без виключення випадки 

поведінки галузі, незважаючи на рух самих банків вздовж кривої (вверх чи вниз). 

Тобто, поведінка галузі не є випадковою, вона прив’язана в певній мірі до 

вигинів S-кривої. Дана модель розкриває доволі важливі характеристики 

консолідації: наприклад, крива показує збільшення чи зменшення кількості 

банків в міру того, як банківський сектор проходить ці чотири стадії 

консолідації.  

На першій стадії для галузі характерна деконсолідація через 

перегулювання ринку, в результаті цього, на кінець стадії чисельність банків 

досягає свого максимуму. На другій стадії, коли розпочинаються консолідаційні 

процеси, кількість банків у банківському секторі скорочується до 70%. На 

останніх двох стадіях кількість банків знову зменшується більш ніж на половину, 

й лише наприкінці четвертої стадії відбувається незначне їх збільшення. Отже, 

можна не лише чітко передбачити кількість банків у банківській системі, але й 

час їх існування. Фактично, це означає можливість річного прогнозу консолідації 

галузі.  

Часовий період, упродовж якого галузь проходить усі чотири стадії, 

складає 20-25 років, але може й змінюватися. Таким чином відзначимо, 

банківський бізнес (галузь, сектор) має глобальний характер і підпорядковується 

в тій, чи іншій мірі правилам консолідації. Глобалізаційні процеси є потужним 

стимулом для галузевої консолідації у банківському секторі. Вважається, що 

оптимальним розміром банку є ще більший розмір – більший, ніж минулого 

року, більшій, ніж у конкурентів із стратегією, що націлена на ще більше 

зростання в майбутньому.  

 Результати аналітичних досліджень компанії A.T. Kearney свідчать, що 

дохідність компаній змінюється залежно від положення галузі на кривій 

консолідації. Профіль зміни прибутку банків також відповідає профілю кривій 

консолідації, але коли компанії переходять у стадію «зростання», прибутковість 

їх діяльності різко знижується, оскільки консолідаційні процеси в галузі 

досягають максимальних темпів росту. Компанії часто вдаються до жорстких, 
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консервативних заходів: оптимізують витрати через скорочення діяльності, 

уникають ризикових операцій тощо. На стадії «спеціалізації» та «рівноваги» 

компанії здатні досягти найбільших прибутків за рахунок поглинання 

конкурентів, але це може призвести й до корпоративної інерції й появи нових, 

більш ефективних та інноваційних конкурентів на ринку. Відтак, для підвищення 

прибутків банки повинні якнайшвидше пройти в своєму розвитку стадію 

«зростання» й зайняти сприятливі та вигідну позицію на кривій консолідації. 

 Довгостроковій успіх консолідаційних процесів у банківському секторі 

залежить від швидкості руху банків вверх по кривій консолідації. Найбільш 

успішними є ті банки, які переміщуються по кривій консолідації швидше за 

інших, вони захоплюють критично важливі позиції раніше, ніж інші й вони 

можуть стати лідерами в консолідації. Менш активні банки, в кінцевому 

результаті, стають ціллю поглинання й зникають з кривої консолідації. Відтак, 

не існує такої спокійної ніші, де банки могли б функціонувати, адже тоді вони 

просто не зможуть вижити, якщо спробують обійти еволюційну криву 

консолідації, чи просто ігнорувати її. Банки, які прагнуть залишитися в своїх 

ринкових нішах, будуть відчувати сильний тиск на стадії «рівноваги» й неминуче 

виявляться слабкими для захисту власних позицій. Тому, вони повинні першими 

запроваджувати ефективні стратегії розвитку відповідно до стадії консолідації 

банківської галузі. 

 

5.1.2. МОТИВИВАЦІЙНІ ЧИННИКИ КОНСОЛІДАЦІЇ БАНКІВ 

 

В основі прийняття рішення про консолідацію банків лежить визначення 

причин і мотивів. В кожного банку та його власників є місія та стратегія розвитку 

банку з поставленими конкретними цілями та засобами їх досягнення. 

Консолідація є формою реалізації стратегії банку, тому прийняття рішення про 

вибір такого напрямку розвитку банку має бути чітко обґрунтованим. На 

сьогодні є всі передумови вважати, що багатьма банками, які приймають рішення 

про консолідацію у будь-якій з її форм реальні мотиви їх здійснення не завжди 
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усвідомлюються, або й приховуються. Тому, визначення мотивів консолідації 

банків лише на основі аналізу практичного досвіду окремих банків чи компаній 

неминуче буде мати вибірковий, фрагментарний характер і не дасть достатньої 

об’єктивної інформації для формування комплексу мотивів злиття й поглинання. 

Для виявлення мотиваційної бази консолідаційних процесів у банківському 

секторі доцільно виділити та згрупувати причини таких операцій на основі 

сутності та понять ринку корпоративного контролю, а також відокремити їх від 

механізму консолідації.  

Згідно сформованої в зарубіжній і вітчизняній економічній літературі 

традиції, причини та мотиви консолідаційних процесів ототожнюються, що 

термінологічно є невірним й суперечить економічній природі інтеграційних 

процесів. Природа та економічний зміст консолідації банків більш в повній мірі 

розкривається на основі виявлення причин, які зумовили ці інтеграційні процеси. 

В основі консолідації банків лежать інтереси власників та рівень їх добробуту. 

Цілком логічно, що сутністю та першопричиною досліджуваних процесів є 

забезпечення добробуту власникам і акціонерам банків, що повинно передбачати 

не лише підвищення його рівня, а й будь-які дії, спрямовані на вибір оптимальної 

альтернативи в конкретній ситуації (позитивний вплив). Відтак, мова йде не 

лише про збереження поточного рівня добробуту акціонерів і власників банку, а 

й про його зниження, якщо в конкретній ситуації існує вибір лише з тих 

альтернатив, які призведуть до зниження рівня добробуту. 

Консолідація є однією з найбільш популярних стратегій зростання банків. 

Мотивом консолідаційних процесів найчастіше виступає прагнення банків-

учасників до підвищення якості управління, збільшення економічної 

ефективності функціонування банків, мінімізація ризиків, експансія на нові 

ринки та інше. Як стверджує П. Шура, одним із перших досліджень мотивів 

злиття й поглинань вважається огляд у 1978р. консалтингової фірми Arthur D. 

Little, в якому визначальними мотивами операцій консолідації наводились 

наступні [327]: 

• нарощення масштабів діяльності для отримання синергетичного ефекту; 
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• диверсифікація бізнесу шляхом запровадження на ринки нових 

банківських продуктів і послуг, вихід банку на нові ринки; 

• збільшення ринкової участі в операціях; 

• стратегічне перегрупування під впливом змін у законодавчому полі та 

бізнесі; 

• придбання недооцінених активів; 

• податкові вигоди; 

• прагнення менеджерів компаній самоствердитися за рахунок укладання 

великих і масштабних угод; 

• стратегія виходу з бізнесу.  

На нашу думку, головною причиною консолідаційних процесів у 

банківському секторі є конкурентне середовище функціонування банків, більш 

точніше – зміни, які воно вносить у технології, організацію надання банківських 

послуг тощо. Консолідація є формою реорганізації банків і концентрації 

банківського капіталу, які притаманні корпоративному бізнесу. Тому, дійсними 

причинами консолідації банків слід вважати реорганізацію банківського бізнесу 

та зміну характеру конкуренції на ринку банківських послуг, які є 

взаємопов’язаними та взаємозумовленими. Цілком очевидно, що одночасно з 

реорганізацією банків змінюється й конкурентне середовище їх функціонування. 

На зміну вільній конкуренції значної кількості дрібних банків приходить 

недосконала конкуренція обмеженої кількості банків. Недосконалість 

банківської конкуренції виявляється в складному переплетенні процесів 

монополізації та інтеграції бізнесу. В такому середовищі найбільш успішними 

можуть бути тільки великі банки, які володіють, на відміну від інших 

банківських установ, стратегіями реорганізації на основі консолідації 

Варто зауважити, що мотиви здійснення злиття і поглинання компаній у 

різних країнах відрізняються. Так, Н. Коніна виділяє такі основні мотиви 

інтеграційних процесів у розвинутих країнах: лібералізація ринків, зменшення 

державного втручання в економіку, поява на ринку нових учасників і посилення 

конкуренції [328]. «Класичні» причини злиття і поглинання банків наводять у 
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своїй книзі «Комерційні банки» Е. Рід, Е. Гілл і Р. Сміт: скорочення операційних 

витрат і збільшення обсягу операцій задля збільшення прибутку, диверсифікація 

банківських операцій [329]. Дослідження відомої аудиторської компанії KPMG 

показали, що для 31% компаній головним мотивом при консолідації було 

прагнення збільшити свою частку на ринку і лише для 6% компаній - економія 

на масштабах, а 22% компаній взагалі не мали конкретних цілей і мотивів для 

злиття і поглинання (рис. 2).  

Як видно з рис. 2, перелік мотивів злиття і поглинання є досить вузьким, а 

деякі мотиви й зовсім не деталізовані, що вносить певну неясність у розуміння 

мотивації даних процесів. Крім того, відбувається змішення мотивів консолідації 

та механізмі її здіснення. 

Для більш повної і об'єктивної оцінки розширимо аналіз існуючих 

напрямів досліджень мотивів консолідації.  В даному аспекті особливий інтерес 

представляють розробки зарубіжних вчених, оскільки саме вони є базисом усіх 

наявних у вітчизняній теорії та практиці трактувань причин і мотивів злиття та 

поглинань банків. Не заглиблюючись в детальний і широкий огляд даних 

розробок, вважаємо за доцільне зупинитися на найбільш важливих.  

 

Рисунок 2.  Розподіл цілей і мотивів консолідації компаній* 

*Сформовано автором на основі [330] 
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Так, найбільш докладно й всебічно досліджена мотивація злиття й 

поглинань у роботах П.А. Гохана, який найфундаментальнішим мотивом злиття 

і поглинань вважає зростання бізнесу: «Компанії, які прагнуть до розширення, 

стоять перед вибором між внутрішнім зростанням і зростанням через злиття і 

поглинання» [331, с. 149]. Враховуючи таку позицію П. Гохана, далі 

сформулюємо логічний ланцюжок суджень: бажання компаній демонструвати 

постійне зростання змушує їх звернути увагу на ті стратегії злиття і поглинання, 

які призводять до збільшення доходів і підвищення цінності бізнесу за рахунок 

синергетичного ефекту, що виражено у такій схемі: 

«зростання» → «консолідація» → «синергія». 

Як бачимо, головним мотивом у даного вченого є зростання компанії, а не 

синергія, яка відіграє другорядну роль і є безпосереднім наслідком 

інтеграційного процесу; розглядається в подальшому поряд з іншими мотивами, 

перелік яких наведений вище.  

Доволі цікавим є розуміння мотивів злиття і поглинання в Джеймса К.  

Ван Хорна, які за своїм змістом є дещо близькими до позиції П. Гохана. Але 

варто зупинитися на двох важливих моментах:  

• по-перше, більш чітко вказується на те, що синергія є похідною від злиття 

і поглинання компаній: «Крім операційної синергії, злиття може стати 

причиною отримання економії за рахунок масштабу»; 

• по-друге, основною ідеєю злиття і поглинання визнається створення 

вартості внаслідок інтеграції [332]. 

Відтак, мотиви злиття й поглинання повинні розглядатися як джерела 

створення вартості банку й добробуту власників банківського бізнесу.  

Дослідники Ф. Еванс і Д. Бішоп, розглядаючи традиційні мотиви злиття й 

поглинання компаній, вважають за необхідне виокремити їх в розрізі сторін 

учасників угоди: покупця й продавця бізнесу. Відтак, для компанії-покупця 

важливими мотиваційними факторами можуть бути: розширення географії 

ринків збуту, збільшення прибутковості в результаті економії на витратах, 

зміцнення конкурентних переваг, диверсифікація ризиків тощо. В свою чергу, 
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для компанії-продавця спонукальними до інтеграції будуть такі мотиви: потреба 

в додатковому фінансуванні, необхідність усунення стратегічних недоліків, які 

не можуть бути подолані незалежним бізнесом і високі ціни продажу на ринку 

[333]. Аналогічні позицію займає й С. І. Насирова [334]. 

Дослідниця С. В. Савчук вважає за доцільне згрупувати усі мотиви злиття 

й поглинань у три групи [335]: 

1) мотиви зменшення відпливу ресурсів: ефект масштабу, централізація функцій, 

усунення неефективності, ліквідація дублювання та ін.; 

2) мотиви збільшення (стабілізації) припливу ресурсів: диверсифікація бізнесу, 

доступ до інформації, взаємодоповнюючі ресурси, мотив монополії та ін.; 

3) нейтральні щодо руху ресурсів мотиви: різниця ринкової та балансової 

вартості, мотиви менеджерів, захист від поглинання та ін. 

При цьому деякі мотиви повторюються в різних групах (отримання переваг 

на ринках капіталу), а деякі мотиви (прагнення до монополії) виділяються 

окремо, тоді як вони є частиною загального мотиву – ефект від масштабу 

діяльності. 

Досліджуючи проблематику мотивації інтеграційних процесів Ю.В. 

Ігнатишин вважає, що базовою теорією для тлумачення сутності таких операцій 

повинна бути дещо видозмінена синергетична теорія, яка в інтерпретації 

дослідника отримала назву «узагальнена синергетична теорія інтеграційних 

процесів». Ця теорія дозволяє поряд з класичними кількісними мотивами 

(збільшення частки ринку, зменшення витрат тощо) розглядати й якісні мотиви 

консолідації (якість управління, імідж банку та ін.), які в комплексі чинять 

позитивний вплив на добробут власників і акціонерів банку в результаті 

консолідації [336, с.45]. Іншим аспектом таких змін є те, що теорію агентських 

витрат і теорію гордині (самовпевненості) слід розглядати не як паралельні 

підходи щодо пояснення причин консолідації банків, а як складові елементи 

узагальненої синергетичної теорії.  

В межах узагальненої синергетичної теорії Ю. В. Ігнатишин пропонує 

згрупувати усі можливі причини злиття і поглинання на основі спрямованої 
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поточної діяльності та перспектив подальшого розвитку компаній на блоки 

мотивів: операційні, фінансові, інвестиційні та стратегічні мотиви. При цьому 

варто відмітити, що як самі мотиви, такі групи мотивів є взаємопов’язаними між 

собою, тому дуже часто процеси консолідації банків зумовлюються декількома 

мотивами, що перетинаються між собою.  Отже, слід визнати, що підхід даного 

вченого до пояснення мотивів злиттів і поглинань з позицій узагальненої 

синергетичної теорії володіє безперечними перевагами в порівнянні з іншими 

розглянутими нами вище точками зору.  

Серед економістів і дослідників поширеною є думка, що причиною 

консолідації банків є необхідність концентрації капіталу та підвищення 

конкурентоспроможності. Щодо «підвищення конкурентоспроможності», то це 

доволі широке поняття, яке включає різноманітні складові, які забезпечують 

здатність банку конкурувати з іншими банками на фінансовому ринку.  

Даніліна С.А. виокремлює теорію максимізації вартості, згідно якої 

первісне значення процесу консолідації полягає в максимізації вартості банків. 

Відповідно до цієї теорії діяльність банків, в тому числі й процес консолідації, 

повинен бути спрямований на максимізацію вартості акцій, якими володіють 

акціонери банків. У банківській практиці актуальна поведінково- 

психологічна теорія, яка базується на економічних відносинах менеджерів і 

акціонерів фінансових інститутів і державних регуляторів [337]. 

На нашу думку, питання мотивації процесів консолідації слід розглядати з 

позиції стратегії зростання банків, оскільки консолідація не може бути 

самоціллю банків, вона є однією з умов ефективного зростання банківського 

бізнесу, а її мотиви повинні бути одночасно й цілями даного зростання. 

Виходячи з такої позиції доцільним, на нашу думку, є виокремлення двох груп 

мотивів консолідації банків: стратегічних і функціональних. Стратегічні мотиви 

інтеграційних процесів банків зумовлені постійним їхнім пошуком більш 

сильних стратегічних позицій і включають в себе: 

• підвищення рівня конкурентоспроможності та ринкової вартості бізнесу; 

• досягнення та зміцнення фінансової стійкості; 
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• перехід до новітніх форм бізнес-моделей та інноваційних банківських 

продуктів. 

Переважна більшість ініціаторів консолідації керуються логікою 

укрупнення банківського бізнесу в силу того, що більш потужний банк має 

значно більше шансів на успіх у конкурентній боротьбі на фінансовому ринку. 

Досягнення для цього конкурентних переваг банківських послуг вимагає 

технічного оновлення процесу їх надання клієнтам, нарощення капіталізації 

банку та високопрофесійного ефективного управління. У великих банків значно 

більше є можливостей для зниження витрат, залучення необхідних фінансових 

ресурсів і підвищення своєї здатності до «виживання» в ринкових умовах. Крім 

того, укрупнення банківського бізнесу збільшує фінансові потоки та підвищує 

фінансову незалежність, збільшує обсяги власного капіталу та полегшує 

виконання банком встановлених економічних нормативів.  

Враховуючи те, що функціонування банків відбувається в умовах 

мінливого ринкового середовища, банкам буває досить важко підтримувати 

високий рівень конкурентоспроможності та фінансової стійкості на основі однієї 

і тієї ж моделі бізнесу, дотримуватись економічних нормативів діяльності. 

Відтак, консолідація у формі злиття і поглинання здатна суттєво покращити 

бізнес-процеси, підвищити рівень менеджменту, конкурентоспроможності, 

адекватності власного капіталу для новоствореному банку. 

На відмінну від стратегічних, функціональні мотиви консолідації банків є 

більш різноманітними та неоднорідними. До їх складу слід віднести різні мотиви 

фінансового та суб’єктивно-психологічного типу, склад яких може змінюватися. 

Найчастіше до функціональних мотивів економічного типу  належать: 

збільшення частки банку на ринку, отримання податкових пільг і вигоди від 

придбання недооцінених активів, розміщення тимчасово вільних коштів, 

отримання дивідендів та інші. Функціональні мотиви суб'єктивно-

психологічного типу пов’язані безпосередньо з присутністю в банківському 

бізнесі людського фактору: особисті мотиви менеджерів і власників банків, які 
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вже згадувалися нами вище при характеристиці теорії агентських витрат вільних 

потоків грошових коштів і теорії гордині. 

 Варто зауважити, що використання стратегічної теорії до пояснення 

мотивів консолідації банків вимагає перегляду та переосмислення причин 

консолідаційних процесів у банківському секторі. Сам по собі синергетичний 

ефект не повинен бути мотивом консолідації для банків, адже зберігається доволі 

висока ймовірність не лише позитивного, а й негативного ефекту консолідації. 

Синергетчний ефект слід вважати результатом зростання бізнесу внаслідок 

здійсненої консолідації, оскільки банки прагнуть досягти позитивного 

синергетичного ефекту задля забезпечення зростання власного бізнесу.  

В загальному, теорія і практика сучасного корпоративного менеджменту  

виділяє цілу низку мотивів злиття  поглинання у власників і акціонерів банків.  

Розглянемо їх детальніше: 

1. Прагнення отримати в результаті злиття і поглинання синергетичний 

ефект, який виявляється у взаємній дії активів двох чи більше банків, сукупний 

результат якої переважає сумарний результат окремо працюючих на ринку 

банків. Виникнення синергетичного ефекту обумовлюється наступними 

факторами: економією масштабу; комбінуванням взаємодоповнюючих ресурсів; 

економією грошових коштів за рахунок зниження трансакційних витрат, 

зміцненням позицій на ринку, економією на науков-дослідницьких роботах.  

2. Прагнення підвищення якості та ефективності управління. Зазвичай 

поглинаються менш ефективні банки із низьким рівнем корпоративного 

менеджменту. 

3. Диверсифікація бізнесу в межах стабілізації потоків грошових коштів та 

зниження банківських ризиків. Зауважимо, що процентні доходи в більшій мірі 

знаходяться під впливом циклічності, тому придбання таким банком 

спеціалізованої кредитної установи, основним джерелом доходу якої є комісійні, 

позитивно вплине на його дохідність. 

4. Можливість використання надлишкових ресурсів. Цей мотив буде 

актуальним для регіональних банків, розміщених у районах із значними 
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фінансовими ресурсами але з обмеженими можливостями для їх розміщення; 

вони стануть досить привабливим об’єктом поглинання для великих банків, які 

працюють в національному масштабі. 

5. Прагнення використати різницю у роздрібній ціні банку та вартістю його 

заміщення. Аналізуючи банківську практику у більшості випадків значно 

вигідніше придбати регіональний банк і перетворити його на філіал, ніж 

відкривати власний філіал “з нуля”. 

6. Прагнення придбання банку з метою наступного його продажу задля 

отримання доходу за рахунок значно вищої ліквідаційної вартості банку 

порівняно з ринковою вартістю (asset-stripping). 

7. Особисті мотиви менеджменту банку, які виникають у тих випадках, коли 

мотивація менеджерів досить тісно пов’язана з масштабами, а не результатами 

діяльності банку.  

8. Інвестиційні та фінансові мотиви, які пов’язані зі стабілізацією грошових 

потоків, підвищенням привабливості банку для залучення додаткового 

інвестиційного капіталу. 

9. Ринкові мотиви пов’язані зі швидким виходом на нові ринки з основними 

послугами та банківськими продуктами, із збільшенням частки на вже 

існуючому ринку. 

10. Політичні мотиви, які пов’язані із збільшенням політичного впливу 

банку в регіоні, зниженням національних ризиків за рахунок міжнародної 

диверсифікації, подолання законодавчих бар’єрів і обмежень. 

В загальному вигляді модель консолідації банків може бути сформована як 

логічний та послідовний взаємозв’язок причин, мотивів, цілей і результатів 

інтеграції банків, що показано на рис. 2.  

Зауважимо, що часто терміни «цілі» та «результати» плутають, 

ототожнюють або використовують взаємозамінно. Проте, між ними існують 

чіткі відмінності, які варто виокремлювати та розуміти. Зазвичай, цілі вказують 

на загальний вміст і спрямованість мотивів учасників консолідації, а також на 

їхні прагнення досягти конкретних результатів. 
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Тому цілями консолідації банків є очікуване застосування на практиці 

набутого досвіду з надання банківських послуг в розрізі мотивації банків-

учасників угоди. Результати є кінцевим вираженням досягнення окреслених 

цілей консолідації внаслідок функціонування новоствореного банку. На нашу 

думку, результати консолідації є співзвучними з її цілями, відмінністю лише є 

те, що результати визначаються вже за підсумками процесу консолідації та 

функціонування новоствореного банку, тоді як цілі формуються на початковому 

етапі інтеграційного процесу. 
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Рисунок 2. Загальна модель консолідації банків (власна розробка автора)

 

Результати 

• нарощення обсягів капіталізації 

• отримання синергетичного ефекту 

• посилення позицій на ринку 

• диверсифікація ризиків 

• підвищення рівня ліквідності 

• підвищення конкурентоспроможності 

• нарощення та покращення якості активів 

• оптимізація витрат 

Мотиви 

• диверсифікація та інтеграція банківського бізнесу 

• розширення клієнтської бази 

• зниження витрат за рахунок економії на масштабах 

діяльності 

• підвищення якості та ефективності управління 

• збільшення частки на ринку 

• оптимізація організаційної структури і структури 

менеджменту 

• мінімізація фінансових ризиків 

Цілі: 

-  захисні                           -  стратегічні 

-  інвестиційні                  -  

інформаційні 

Консолідація банків у формі 

злиття 

приєднання, поглинання 

створення об’єднань банків 

Причини  (передумови) 

• глобалізація фінансових ринків 

• економічні кризи 

• волатильність фінансового ринку 

• посилення регулятивних вимог 

• низький рівень капіталізації 

• стрімкий розвиток технічного прогресу й технічних 

інновацій 

• посилення конкуренції на ринку з боку небанківських 

установ 
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Враховуючи значну різноманітність можливих цілей консолідації для банків-

учасників вважаємо за доцільне згрупувати їх так: 

1) захисні цілі, в яких банк шукає можливостей свого зростання за рахунок: 

• - придбання додаткових активів іншого банку; 

• - посилення своїх позицій на ринку; 

• позбавлення конкурентів шляхом їх придбання чи захоплення їхньої частки 

ринку. 

2) інвестиційні цілі передбачають, що банки, їх менеджери та інвестори можуть 

переслідувати такі цілі: 

• - розміщення вільних ресурсів; 

• - участь у прибутковому бізнесі; 

• - скуповування недооцінених активів; 

• - використання управлінських навиків; 

• - інвестування надлишків готівки; 

• - придбання анти циклічних або балансуючих активів для портфеля. 

3) інформаційні цілі, які можуть покращити рівень інформованості новоствореного 

банку щодо: 

• - новітніх інформаційних технологій; 

• - вподобань споживачів  банківських послуг. 

4) стратегічні цілі, які можуть бути використані банками як інструмент 

конкурентної стратегії для створення стійкої переваги задля підвищення бар’єрів 

для входження на ринок потенційних банків-конкурентів за рахунок: 

- диверсифікації, яка дає можливість контролювати фінансові ризики, 

забезпечить стабільність і досвід з інших сфер, недоступних для інших 

банків; 

- скорочення часу для виходу на даний ринок й отримання переваг; 

- збереження стабільності та ємності ринку, оскільки придбання вже 

існуючого на ринку банку дасть необхідні потужності й частку на ринку, а 

створення додаткових потужностей може сформувати їх надлишок, що 

знизить рівень цін і знецінить інвестиції; 
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- виходу на фінансові ринки інших країн, європейський і світовий ринки. 

5) цілі акціонерів, які можуть використовувати консолідацію банків для: 

• - створення партнерства чи залучення стратегічного інвестора в свій банк; 

• - виокремлення частини бізнесу в окрему бізнес-одинцю чи окремий банку; 

• - продажу частини акцій. 

На основі аналізу головних мотивів, які спонукають банки до консолідації, 

вважаємо за доцільне виділити окремо мотиви банку-покупця й мотиви банку-

продавця. Так, з боку банку-покупця мотивами можуть бути: 

1) внутрішні, які описуються теоріями про створення вартості, в тому числі й 

синергетичною теорією; 

2) особисті мотиви менеджерів банку, що досліджені в теоріях про відсутність 

створення вартості (агентська та поведінкова теорії); 

3) зовнішні, які разом із внутрішніми мотивами банків-продавців, відносяться й 

до мотивів банків, які позбавляються своїх активів. 

Внутрішні мотиви характеризують бажання банків здійснити консолідацію, 

що зумовлене розвитком банку як самостійної економічної одиниці. Зовнішні 

мотиви відображають необхідність розвитку банківської установи шляхом злиття 

чи поглинання, що зумовлено сутністю банку як суб’єкта економічної та 

банківської системи. Мотиви, викликані особистими інтересами менеджерів банків, 

як правило, виявляються в їх бажанні отримати конкурентні чи фінансові вигоди, 

чи набути контролю в результаті злиття чи поглинання. Переважно такі мотиви 

притаманні для ворожого поглинання й рідко мають цілі фінансової та економічної 

ефективності. Варто також підкреслити, що мотиви інтеграційних процесів 

видозмінюються під впливом історичних та економічних подій. Відтак, у XXІ ст. 

головним спонукальним мотивом консолідації виступає глобалізація економіки та 

фінансового ринку, що характеризується стрімким технічним, інформаційним, 

економічним розвитком банків та їх орієнтацією на світові фінансові ринки. 

Деталізація внутрішніх і зовнішніх мотивів консолідації банків з позиції покупця і 

продавця бізнесу подана на рис. 3.  
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*Власна розробка автора 

Рисунок 3. Мотиви учасників консолідації банків* 
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Отже, що в переважній більшості вітчизняні та зарубіжні автори є 

прихильниками синергетичної теорії в поясненні причин і мотивів 

консолідаційних процесів у банківському секторі. Але синергія як така, є скоріше 

результатом, а не мотивом здійснення операцій злиття і поглинання банків, що в  

повній мірі відповідає стратегічній орієнтації банків на зростання вартості 

банківського бізнесу в інтересах його власників і акціонерів. Причини та мотиви 

банківської консолідації зумовлені, в першу чергу, прагненням банків до 

зростання, до заняття більш вигідною та сильної стратегічної позиції, тобто, в 

досягненні стратегічних переваг на ринку. Логіка консолідації банків має 

відповідати загальній стратегічній меті банківського бізнесу – зростанню чистих 

грошових потоків і зниженню ризиків. Очевидно, що зроблений вибір банками 

на користь консолідації засвідчує наявність у них істотних переваг від такої 

операції в порівнянні з можливостями внутрішнього зростання. Однією з 

головних таких переваг і виступає синергетичний ефект, що утворюється 

внаслідок консолідації банків. Тому синергія виступає засобом ефективного 

зростання банківського бізнесу на основі консолідації банків у формі злиття чи 

поглинання. Виходячи з вищевикладеного, відзначимо, що мотиви і практика 

розвитку банківського бізнесу виявили консолідацію основним способом 

концентрації банківського капіталу, що сприяє (до певних меж і при досягненні 

необхідної якості здійснення проекту злиття або поглинання) підвищенню  

ефективності роботи банків та зростання їх стійкості. 

Враховуючи високий рівень мінливості та невизначеності сучасного 

фінансового ринку, на перший план для банківських установ постає питання 

швидкого реагування та пристосування до мінливих умов зовнішнього 

середовища функціонування. Переважно рішення щодо злиття чи поглинання 

банки приймають в тому випадку, коли вже вичерпані всі внутрішні можливості, 

за винятком зовнішньої інтеграції з іншою банківською установою. На нашу 

думку, таке рішення має бути обов’язково обґрунтовано з використанням 

критеріїв проблемності, які дають можливість оцінити реальну доцільність 

рішення щодо консолідації банків.  



TRENDS IN SCIENTIFIC THOUGHT IN ECONOMICS AND MANAGEMENT 

 288 

До основних, найбільш поширених факторів проблемності для банків, які 

стоять перед проблемою консолідації, є такі: 

- втрата контролю за ефективністю банківського бізнесу; 

- високий рівень витрат банківської діяльності; 

- слабкість клієнтської бази; 

- високий рівень проблемності діяльності банку на ринку; 

- високий рівень ризику банківських операцій; 

- зниження ринкової вартості банку та рівня його капіталізації; 

- низький імідж банку; 

- недостатньо широкий асортимент банківських послуг; 

- низький рівень ліквідності та платоспроможності; 

- недостатній рівень співпраці з клієнтами банку; 

- відсутність можливості збереження банком своїх позиці на рину 

фінансових послуг; 

- відсутність додаткових джерел поповнення капіталу банку; 

- низька вартість бренду банку; 

- неможливість протистояти  з боку іноземних конкурентів; 

- низький імідж банку на фінансовому ринку. 

Враховуючи вищезазначені критерії оцінки ступеня проблемності діючих 

банків, варто відмітити, що консолідація в більшій мірі характерна для тих 

банків, які не змогли вирішити свої проблеми власними силами й єдине можливе 

рішення їх полягає в операції злиття чи поглинання. Тому, чим більша кількість 

ознак проблемності  характерна для банку на даному етапі розвитку, тим більш 

доцільним і ймовірно вірним буде прийняття рішення про консолідацію з 

укладанням угоди злиття чи поглинання з іншою банківською установою. За 

інших обставин, не використовуючи можливості інтеграції, банк може втрачати 

свою конкурентоспроможність на ринку, що може призвести до його ліквідації. 

 Для отримання узагальненою оцінки рівня проблемності банку на основі 

зазначених критеріїв, доцільно розробити анкету з ранжуванням цих критеріїв і 

за 10-ти бальною шкалою оцінити проблемність кожного з цих критеріїв. Тоді 
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загальний рівень проблемності банку можна визначити за допомогою 

інтегрального показника : 

,                                         (1) 

де Р – інтегральний показник оцінки рівня проблемності банку; 

     Sij – рівень проблемності критерію для банка; 

         mij – значимість конкретного критерію для банка. 

Для інтерпретації значень інтегрального показника проблемності банку 

доцільно використати така шкала значень (табл. 1) 

Для оцінювання характеру прояву мотивів консолідації банків шляхом 

злиття і поглинання пропонуємо використати коефіцієнт Кандела [337], в основі 

якого лежить експертна процедура оцінювання кожного мотиву консолідації, в 

результаті чого кожному мотиву присвоюється певний ранговий номер. При 

цьому мотив, якому експерт надає найвищу оцінку має ранг 1; в разі виявлення 

декількох рівнозначних мотивів – їх присвоюється однаковий ранговий номер. В 

ході проведення анкетного опитування експертів формується матриця рангів, за 

даними якої розраховується коефіцієнт Кендела (W) за формулою [337]: 

,                             (2) 

де n – число мотивів консолідації; 

    N – кількість експертів; 

    tij – рангова оцінка i-го мотиву консолідації j-им експертом; 

    -   сума всіх оцінок для i-го мотиву консолідації. 
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Таблиця 1 

Шкала оцінки значень інтегрального показника проблемності банку* 

Ступінь 

проблемності 

Діапазон 

значень 

інтегрального 

показника 

 

Характеристика та основні рекомендації 

 

дуже 

низький 

 

0,81 – 1,01 

діючий банк є ефективним і  конкурентоспроможним, якість 

внутрішніх бізнес-процесів перебуває на високому рівні і 

необхідна розробка заходів щодо її підтримки та розвитку 

 

низький 

 

0,61 – 0,81 

діючий банк є достатньо ефективним, проте необхідна 

розробка заходів щодо його підтримки на основі 

удосконалення якості послуг; банк має значні внутрішні 

можливості оновлення своєї бізнес-моделі, відповідно 

до умов динамічного ринку 

 

середній 

 

0,36 – 0,61 

банк має деякі труднощі в фінансово-господарської 

діяльності, які можуть бути  вирішені шляхом підвищення 

ефективності окремих структурних блоків діючої бізнес-моделі, 

необхідним є розробка заходів щодо стабілізації та підвищення 

якості діяльності банку 

 

високий 

 

0,21 – 0,35 

банк характеризується відсутністю внутрішніх резервів для 

нарощування внутрішнього бізнес-потенціалу; ефективність 

такого банку може біти забезпечена тільки шляхом 

формування консолідованого банку 

 

дуже 

високий 

 

нижче 0,20 

банк практично повністю вичерпав внутрішні можливості 

свого розвитку; значна кількість організаційних та 

фінансових проблем та сила їх прояву призвели до втрати 

конкурентних переваг на ринку; діючий банк може бути 

оновлений тільки шляхом зовнішньої інтеграції шляхом 

укладення угоди злиття або поглинання з іншим банком 

*Розроблено автором на основі опрацювання [339] 

 

Задля кількісної узгодженості думок експертів щодо характеру прояву 

мотиву, та інтерпретації значення коефіцієнта Кендела доцільно використати 

вербально-числову шкалу, запропоновану Е. Марголіним (табл. 2). 

Таблиця 2 

Шкала оцінки характеру прояву мотивів консолідації банків [338] 

№  

з/п 

Діапазон значень 

коефіцієнта конкордації 

 

Характер прояву мотивів 

1. до 0,1  Мотиви консолідації повністю відсутні 

2. 0,11 – 0,3  Досить слабко виражений мотив консолідації 

3. 0,31 – 0,5  Епізодичний прояв мотиву консолідації 

4. 0,51 – 0,7  Хибкий прояв мотивів консолідації 

5. 0,71 – 0,9  Прихований прояв мотивів консолідації 

6. вище 0,91  Абсолютний прояв мотивів консолідації  
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Як бачимо з наведеної в табл. 2 інформації, рішення про злиття чи 

поглинання приймається власниками банків у тому випадку, коли значення 

коефіцієнта Кандела знаходиться в межах 0,71-1,0, коли прояв мотивів 

консолідації має абсолютний або прихований характер. 

З метою виявлення необхідності консолідації банку пропонуємо 

розглянути карту управлінських рішень, на якій показані квадранти (сегменти) 

відповідно до ступеня проблемності діяльності банку (вертикальна вісь) та рівня 

їх усвідомлення менеджментом банку – характеру прояву мотивів 

(горизонтальна вісь) (рис. 4).  

 
Рисунок 4. Сегментарна карта управлінських рішень щодо консолідації банків* 

*Складено автором на основі опрацювання [339] 

Як видно з рис. 4, карта управлінських рішень поділена на чотири 

сегменти, в межах яких банки можуть ідентифікувати своє положення залежно 
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від проблемності бізнес-моделі та сформованих мотивів і бажань це змінити. Так, 

для банку з дуже низьким, низьким чи середнім рівнем проблемності характер 

прояву мотивів до консолідації буде слабким чи навіть відсутнім взагалі, тому, 

банку, який попадає у третій квадрант, недоцільно приймати рішення про 

консолідацію з іншими банками шляхом злиття чи поглинання, адже діючу 

модель бізнесу можна вдосконалити власними силами.  Протилежною є 

характеристика другого квадранту, в який попадуть банки, яким необхідна 

консолідація для збереження своєї «присутності» на ринку внаслідок високого й 

дуже високого рівня проблемності та цілком сформованих мотивів щодо 

необхідності зміни існуючої бізнес-моделі. Більш детально характеристика 

сегментів представлена в табл. 3.  

Таблиця 3 

Характеристика сегментарних квадрантів у прийнятті управлінських 

рішень щодо консолідації банків [339] 

Сегменти 

 
Характеристика 

Можлива форма консолідації 

для банка-ініціатора  

(покупця) 

для банка-цілі 

(продавця) 

Сегмент I 

У даний квадрант попадають банки 

з високим і дуже високим ступнем 

проблемності, проте менеджмент 

банку не усвідомлює гострої 

необхідності прийняття рішень 

щодо консолідації; епізодичний 

прояв таких мотивів спостерігається 

за середньої ступені проблемності 

діяльності банку 

Злиття  

з метою розширення 

масштабів діяльності 

Поглинання  

з метою 

самозбереження 

Сегмент II 

У даному квадранті перебувають 

банки, які мають серйозні проблеми 

й абсолютно вмотивовані щодо 

необхідності консолідації внаслідок 

вичерпаних внутрішніх 

можливостей 

Поглинання 

з метою розширення 

масштабів діяльності 

Злиття з метою 

збереження 

«присутності» 

на ринку 

Сегмент III 

У даному квадранті перебувають 

банки з дуже низьким, низьким і 

середнім ступенем проблемності 

діяльності й майже відсутніми 

мотивами щодо злиття/поглинання 

Удосконалення існуючої бізнес-моделі 

Сегмент IV 

У даному квадранті можуть бути ті 

банки, які прагнуть до консолідації 

(мотиви абсолютні) з незначними 

проблемами бізнес-моделі 

Злиття 

 з метою збереження 

«присутності» на 

ринку 

Злиття з метою 

збереження 

«присутності» 

на ринку 
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Підсумовуючи вищевикладене відмітимо, що консолідація банків у формі 

злиття й поглинання принципово підходить для практичної реалізації на перших 

трьох стадіях розвитку банківської системи, більше того, особливо ефективною 

вважається на другій стадії «зростання». Приймаючи рішення про об’єднання, 

банки повинні враховувати стадію консолідації, в якій перебуває банківська 

система, напрямок її розвитку та швидкість (темп) консолідації.  

Для прийняття ефективних управлінських рішень щодо консолідації банку 

необхідними є чітко сформовані та усвідомлені мотиви, які базуються на 

врахуванні ступеня проблемності поточної ситуації банку на ринку. Характер 

прояву таких мотивів повинен бути спрямований на вибір найбільш вигідної 

форми консолідації, як для банка-ініціатора, так і для банка-цілі такої угоди за 

наявних цільових альтернатив розвитку. Використання сегментарної карти 

підвищить рівень обґрунтованості прийняття управлінських рішень при 

укладанні угод злиття чи поглинання банків. 

  


