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  ЛІРИЗМ І КОНТРАСТНІСТЬ У КАМЕРНО-

ВОКАЛЬНИХ АНСАМБЛЯХ ФРАНЦА ШУБЕРТА 
 

Кім Олександр, 
Ph.D., Викладач Харківської Державної академії культури 

 

Смирна Олена, 
Викладач Харківської Державної академії культури 

 

Австрійський композитор Франц Петер Шуберт (Franz Peter Schubert; 1797 - 

1828) вважається одним із засновників романтизму в музиці. Період його 

творчості був тісно пов’язаний з романтизмом у літературі, значне місце у якому 

посідав містицизм.  

До цього напрямку належали:  

- у Європі такі поети, як Джордж  Байрон (1788 - 1824), Персі Шеллі (1792-

1822), Джон Кітс (1795-1821), Томас Карлайл (1795-1881), Йоганн Шиллер (1759 

- 1805), Йоганн Гете (1749 - 1832), Фредерик Марріет (1792-1848);  

- в Америці – Едгар Алан По (1809 – 1849);  

- в Україні – Григорій Квітка-Основ'яненко (1778 - 1843), Іван Котляревський 

(1769 - 1838), Микола Гоголь (1809 - 1852).  

Значне мiсце у становленнi романтизму в українськiй лiтературi посiдала 

Харкiвська школа романтикiв (I. Срезневський, I. Розковченко, Ф. i О. Євецькi, 

О. Шпигоцький та iн.) та їх видання: «Український альманах» (1831) i 

«Запорожская старина» (1833-38) [1]. 

Не дивно, що Шуберт з його видатною чутливістю до поезії вирішив музично 

інтерпретувати твори найвідоміших поетів, з неймовірною здатністю 

адаптуватися до будь-яких стилістичних особливостей чи літературного змісту. 

Разом із його творчістю, пісня стане ідеальним злиттям поезії та музики, 

звертаючись до найрізноманітніших тем і досягаючи нових виразних аспектів. 

Зразок видатного стилістичного мистецтва Шуберта стане невичерпним 

джерелом натхнення для майбутніх поколінь композиторів [2]. 

На початку XIX століття пісня супроводжувала повсякденне життя: ходіння 

в поле чи прогулянку лісом, танці на свята, колискові пісні та серенади. Також 

люди звикли до церковних дзвонів, які сповіщали про літургію, весілля чи 

похорони, поштового чи мисливського рогів і, звісно, звуків природи: течії води, 

вітру, що дме крізь листя, і крапель дощу. Шуберт додавав ці елементи до своєї 

пісні, іноді в очевидній формі, а іноді стилізованою [3]. 

Серія пісень датується його підлітковим віком, з очевидним оперним 

впливом, оскільки вони були взяті з великих драматичних творів ("Скарга Аґари" 

(Hagars Klage, текст: Клеменс Август Шукінг), "Сцена з "Фауста"" (Szeneaus 

Faust), "Співак" (Der Liedler). Але експресивність і свобода романтичної мови 

зливалися у сувору структуру, при цьому композитор завжди був зайнятий тим, 

щоб вірно та щиро передати текст. Драматична поезія Шиллера ("Лісовий цар" 

(Der Erlkönig), "Пірнальник" (Der Taucher), "Блукач" (Der Wanderer)) мала 
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сильний вплив на його пісенну творчість, як і твори Гете ("Сцена з "Фауста"" 

(Szeneaus Faust)), якщо взяти до уваги велику кількість творів, натхненних їхніми 

текстами [3]. 

У пісні "Лісовий цар" розповідається про те, як батько і син їдуть верхи вночі. 

Останньому здається, що він бачить царя ельфів, який хоче викрасти юнака, що 

батько приймає за марення. Однак це виявляється правдою, тому що коли вони 

досягають безпечного місця, син уже мертвий. "Лісовий цар" – балада у 

оновленій формі. Є мотив, який об’єднує пісню в єдине ціле – мотив коня, що 

скаче вночі. У баладі також присутні чотири персонажі. Кожному з них Шуберт 

доручає характерні музичні засоби: 

- Оповідач – мінорна партія, голос середнього регістру; 

- Батько – партія як у мінорному, так і в мажорному ладах, нижній голосовий 

регістр; 

- Сон – партія в мінорному ладі, вищий голосовий регістр; 

- Цар  – партія в мажорному режимі, вносить зміни в текстуру, наприклад, 

зникнення мотиву тріологового в лівій руці. 

Тому «Баладу» Шуберта можна вважати прикладом пісні-діалогу. 

Текст "Сцени з "Фауста"" описує роздуми Маргарити про характер Фауста та 

його залицяння. Фортепіано стає тут важливим, оскільки воно не тільки 

забезпечує акомпанемент, але й виконує перш за все ілюстративну функцію. У 

партії для правої руки Шуберт використовує мотив, що імітує обертання 

мотовила, а для лівої – пульсуючий ритм, що імітує роботу педалі мотовила. Це 

підтримує напругу протягом майже всієї пісні. Винятком є кульмінація тексту, 

коли прядка на мить зупиняється. Використання ілюстративного мотиву, який 

об'єднує пісню в єдине ціле, є характерним прийомом, використовуваним 

Шубертом і в багатьох інших піснях. Формально пісня має форму рондо. 

Тема кохання з усіма аспектами й емоційними відтінками, риси 

повсякденного світу, мотив трагічної самотності чи народні легенди – це 

елементи поетичних текстів, у яких знаходить себе Шуберт, і які він виражає у 

своїх творах. Деякі з понад 600 пісень (натхненних Гете, Гейне, Шекспіром, 

Вальтером Скоттом, Петраркою, Оссіаном, Мюллером, Майргофером, 

Шобером, Рюкертом і Шлегелем) були об’єднані в цикли: 

- "Прекрасна мірошниця" (Die schöne Müllerin). У циклі розповідається про 

нещасливе кохання молодого сина мельника до дружини мельника. Хоча на 

перший погляд цикл може здатися популярною музикою, завдяки різноманіттю 

використаних форм і музичних нюансів він виходить за рамки написаного на той 

час.  

- "Зимова подорож" (Die Winterreise). Складається з двох частин по 12 пісень у 

кожній. Цикл було створено безпосередньо перед смертю композитора. Він являє 

собою фігуру самотнього мандрівника (мотив, який часто зустрічається у 

творчості Шуберта), який мандрує зимовим пейзажем. Має песимістичний, 

депресивний, трагічний вираз і зачіпає тему нездійсненого кохання. Нещасного 

героя іноді ототожнюють із самим композитором. Тому Die Winterreise можна 

читати як автобіографічну музику. 
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 - "Лебедина пісня" (Schwanen gesang). Збірка, видана посмертно, написана на 

слова Генріха Гейне, Генріха Фрідріха Людвіга Рельштаба та Йоганна Габріеля 

Зайдля. Назва збірки відсилає до певної традиції, за якою останній твір 

художника називають лебединою піснею. Пісня "Двійник" (Der Doppelgänger) 

особливо часто цитується з цієї збірки через її варіаційну форму. Існує переклад 

цієї пісні українською Максима Рильського.  

- "Пісні Вільгельма Майстра" (Wilhelm-Meister-Lieder). Крім багатої гармонічної 

мови, віддалених тональних модуляцій або вільного поводження з музичною 

формою, головна риса пісні, яка полягає в мелодійній співучості, захоплює 

чарівністю та простотою. [4]. 

Менш відомі індивідуальні пісні на вірші другорядних поетів, і все ж цей 

репертуар містить таємниці. Усе це було створено після того, як прагнення 

Шуберта кинути виклик Бетховену досягли повної сили, і багато з них було 

створено під знаком і печаттю неминучої смерті. Навіть ті пісні, знайомі в 

сольних залах світу, виходять із контекстів, втрачених для нас протягом багатьох 

років.  

Для тих співаків, здатних на найдовше легато, "Ніч і сни" (Nacht und Träume) 

– це найвища межа творіння, самородок найчистішого романтизму, тоді як " 

Всемогутній " (Die Allmacht) – одна з найпотужніших пісень, які коли-небудь 

написав Шуберт, але мало хто знає, хто такі Matthäus von Collin і Johann Ladislaus 

Pyrker,  поети цих творів, і чи був їхній зв’язок із Шубертом.  

У пізніх піснях Шуберт досліджує іншу техніку варіації, яка належить до 

його сповнених смерті останніх років. У таких піснях, як " Зимовий вечір " (Der 

Winterabend), " Пісня в зелені" (Das Lied im Grünen) та "На відкритому повітрі " 

Im Freien), можна почути не бетховенську епічну подорож, а радше одну 

лапідарну варіацію деталей за одною, не втрачаючи з виду чи звучання 

початкового музичного ядра, з якого походить пісня. Результатом є злиття змін і 

безперервності, в якому безперервність виходить на перший план більше, ніж у 

практиці Бетховена [5]. 

Підсумовуючи, можна виділити такі риси пісенної творчості Шуберта: 

- вокальні партії дуже різноманітні – від милозвучної кантилени до 

речитативних фрагментів; 

- у музиці підкреслюються природні акценти мови, інтонація мовлення, ритм 

вірша; 

- велика лаконічність тематичного матеріалу; 

- фортепіано виконує не лише роль акомпанементу, воно уніфікує форму за 

допомогою повторюваного характерного мотиву чи ілюстративної фрази; 

- різноманітність форм – строфічні пісні, пісні-строфи, пісні-варіації, пісні-

рекомпоненти, пісні-діалоги тощо; 

- вплив драматичної музики; 

- об’єднання пісень у цикли. 
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Анотація 

У роботі розглянуто застосування Марківських ланцюгів для моделювання 

DoS (Denial of Service) та APT (Advanced Persistent Threat) атак на інформаційні 

системи. Розроблено підхід для оцінки ймовірності ураження різних 

компонентів системи, рівня компрометації, а також властивостей резилієнтності, 

включаючи час та ресурси, необхідні для відновлення.  

Запропонована модель дозволяє визначити слабкі місця інфраструктури, 

побудувати ефективні стратегії протидії, оптимізувати розподіл ресурсів для 

відновлення та забезпечення стійкості до атак. Приведено приклад використання 

моделі для оцінки впливу DoS-атаки на веб-сервер і APT-атаки на критичні дані. 

 

 

Ключові слова 

Марківські ланцюги, DoS-атаки, APT-атаки, ураженість, резилієнтність, 

відновлення, інформаційна безпека. 

 

Вступ 

Сучасні інформаційні системи дедалі частіше стають об'єктом атак, таких як 

DoS-атаки, які спрямовані на виведення системи з ладу шляхом 

перевантаження[1][2], та APT-атаки, що характеризуються високою складністю, 

тривалістю й цілеспрямованістю. Ці атаки можуть суттєво впливати на 

функціональність систем, викликати значні фінансові збитки та ставити під 

загрозу конфіденційність(APT), цілісність(APT) і доступність(APT та DoS) 

даних. 

 

Адаптивність та інтерактивність APT-атак вимагає спеціалізованих 

інструментів та моделей для їх вивчення[3]. До таких інструментів відноситься 

обробка великих даних, теорія ігор та Марківські ланцюги. Марківські ланцюги 

використовуються для моделювання атак та оцінки їхнього впливу. Їх 

використання дозволяє аналізувати ймовірності компрометації, визначати 

резилієнтність системи та оптимізувати процеси відновлення. Це актуально для 

запобігання серйозним наслідкам атак та забезпечення безперервності роботи 

критичних інформаційних систем. 
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Актуальність 

1. Зростання складності атак. APT-атаки використовують багатоступеневі 

стратегії, а DoS-атаки постійно вдосконалюються, ускладнюючи їх 

виявлення та нейтралізацію 

2. Загроза критичним інфраструктурам. Атаки на фінансові, енергетичні, 

медичні та інші критичні системи можуть призводити до катастрофічних 

наслідків 

3. Потреба у швидкому відновленні. Резилієнтність систем є ключовим 

фактором для мінімізації наслідків атак і забезпечення відновлення 

функціоналу з мінімальними витратами 

4. Недостатня кількість інструментів для оцінки. Поточні інструменти часто 

не дозволяють оцінити вплив атак і потреби у відновленні в контексті 

динаміки системи 

 

Мета 

Розробити математичну модель на основі Марківських ланцюгів для 

моделювання DoS- та APT-атак, що дозволяє оцінити ураженість системи, її 

властивості резилієнтності та ресурси, необхідні для відновлення. 

 

Завдання 

1. Побудувати Марківську модель для DoS- та APT-атак, що враховує стани 

системи (нормальний, уражений, компрометований, відновлений). 

2. Оцінити ймовірність компрометації компонентів системи залежно від 

характеристик атаки. 

3. Дослідити властивості резилієнтності системи: швидкість відновлення, 

потрібні часові та ресурсні витрати. 

4. Розробити приклад використання моделі для аналізу DoS-атаки на веб-

сервер і APT-атаки на критичні дані. 

5. Надати рекомендації щодо побудови стратегії захисту та оптимізації 

процесів відновлення. 

 

2. Оцінка ураженості 

В будь-який момент часу систем може знаходитися лише в одному із своїх 

станів. Сума імовірностей по всім станам рівна 1. Імовірності перебування в 

кожному із станів знаходяться в тій же пропорції, що і тривалість перебування в 

цих станах. Для лінійного ланцюга маркова, без розгалужень розрахунки будуть 

практично тривіальним. Повний цикл атаки та відновлення становить T, 

випадкова величина 𝜏 ∈ [0; 𝑇]  має рівномірний розподіл. Чим довше система 

перебуває в деякому стані, тим довшим буде відрізок [𝑡1; 𝑡2] ⊂ [0: 𝑇] , і тим 

більша імовірність 𝑃(𝜏𝜖[𝑡1; 𝑡2]). 
Наявність розгалужень в Марківському ланцюзі ускладнює цю задачу. Так як 

система може знаходитися лише в одному із станів, і стани на гілках є 

взаємовиключними, а тривалість станів на гілках може відрізнятися і тим самим 
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впливати на загальну тривалість T одного циклу атаки, то працювати нам 

потрібно із декількома умовними імовірностями. 

Так, при наявності 2 гілок, у нас буде імовірність розвитку атаки за першою 

гілкою P1, та імовірність розвитку атаки за другою гілкою P2. В оптимістичному 

сценарії ще може бути третя гілка, коли атака взагалі переривається в точці 

розгалуження і далі системі не завдають збитків. Тоді 𝑃1 + 𝑃2 + 𝑃3 = 1. 

Таким чином 𝑃1 = 𝑃(𝑇 = 𝑇1)  – імовірність того, що загальна тривалість 

одного циклу атаки становитиме T1. аналогічно для P2 і в загальному випадку 

𝑇1 ≠ 𝑇2   

Якщо обчислювальні ресурси для роботи із такою моделлю це дозволяють, 

то для Марківського ланцюга з усіма розгалуженнями можна записати єдину 

систему рівнянь. Але ми працюємо з моделлю для APT-атак, які є 

найскладнішими через свою адаптивність. В цих атаках максимальна кількість 

розгалужень. Тому краще розбити таку модель на декілька лінійних і обчислити 

тривалість перебування в кожному із станів для кожної лінійної гілки, а потім 

пронормувати враховуючи імовірність кожної гілки і тривалість циклу атаки.  

 

3. Оцінка резилієнтності 

Резилієнтність системи визначається часом відновлення. Сторона захисту 

обирає спосіб відновлення. Швидші способи частіше є більш дорогими, так як 

потребують залучення більшої кількості персоналу та швидку заміну уражених 

вузлів системи на нові. тому в ланцюзі Маркова перед відновленням в нас буде 

ще одна точка розгалуження. Кожній гілці відповідає вартість, яку обчислюють 

за лінійною формулою 𝑦 = 𝑘𝑥 + 𝑏 , де b – миттєві, початкові витрати, які 

необхідно здійснити, щоб обрати задану гілку, x - тривалість перебування в даній 

гілці, k – коефіцієнт вартості, що вимірюється в грошових одиницях на одиницю 

часу. Вартість в загальному випадку не є пропорційною до швидкості 

відновлення системи. Можна спостерігати явище “зменшення віддачі”, коли 

збільшення витрат в X разів призводить до скорочення часу відновлення лише в 

Y разів, 𝑋 > 𝑌. 

Якщо способи відновлення не залежать від типу ураження, то сторона 

захисту просто обирає оптимальний (найдешевший варіант) 

min
𝑖
(𝑘𝑖𝑥𝑖 + 𝑏𝑖), де i – номер сценарію відновлення. 

Якщо сценарій відновлення залежить від типу ураження, тоді нам необхідно 

розв’язати систему рівнянь, що відповідає Марківському ланцюгу, щоб знайти 

імовірності переходу по кожній із гілок відновлення, і знайти середнє зважене, 

де ваговими коефіцієнтами будуть імовірності обрати ту чи іншу гілку. 

Для атак на відмову в обслуговуванні більш характерним буде перший 

сценарій, коли відновлення залежить не стільки від способу ураження, як від 

кількості уражених вузлів. А у випадку з APT-атаками ми спостерігатимемо саме 

другий випадок. 
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4. Приклад DoS-атаки на веб-сервер 

Усю множину атак порушника можна умовно розділити на дві підмножини. 

 
рис.1 DoS-атаки 

Підмножина “тиску”(preassure) буде містити атаки, які потребують тривалої 

взаємодії із системою протягом всієї атаки. Ці атаки є простішими в реалізації, 

але потребують від порушника пропорційно більших витрат ресурсів, так як і 

його система, що здійснює атаку, буде працювати в умовах підвищеного 

навантаження, постійно генеруючи запити до нашої системи, щоб обмежити 

доступ решти користувачів. Більшість DoS-атак відноситься саме до цієї 

підмножини [4]. 

Підмножина “удару”(hit) відповідає за більш витонченим сценаріям атаки, 

коли порушник вимикає нашу систему за допомогою короткою кібератаки, яка, 

наприклад, пошкоджує один або декілька важливих системних файлів і 

призводить до постійних збоїв та перезавантажень системи. У випадку із 

“тиском” система швидко відновиться (preassure recovery) після припинення 

атаки, а при “ударі” (hit recovery) відновлення потребуватиме залучення 

спеціалістів.  

Система рівнянь для даного Марківського ланцюга матиме наступний 

вигляд:  

{
 
 
 

 
 
 

𝜆5,1 ∗ 𝑃5 = 𝑃1 ∗ 𝜆1,2
𝜆1,2 ∗ 𝑃1 = 𝑃2 ∗ (𝜆2,𝑝 + 𝜆2,ℎ )

𝜆2,𝑝 ∗ 𝑃2 = 𝑃𝑝 ∗ 𝜆𝑝,𝑝𝑟
𝜆2,ℎ ∗ 𝑃2 = 𝑃ℎ ∗ 𝜆ℎ,ℎ𝑟
𝑃𝑝 ∗ 𝜆𝑝,𝑝𝑟 = 𝑃𝑝𝑟 ∗ 𝜆𝑝𝑟,5
𝑃ℎ ∗ 𝜆ℎ,ℎ𝑟 = 𝑃ℎ𝑟 ∗ 𝜆ℎ𝑟,5

𝑃𝑝𝑟 ∗ 𝜆𝑝𝑟,5 + 𝑃ℎ𝑟 ∗ 𝜆ℎ𝑟,5 = 𝜆5,1 ∗ 𝑃5

 

 

                                                                                         

 

                                                                                      .                             (1) 
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І відповідна їй матриця 

(

 
 
 
 

0
0
0
0
0
0
𝜆5,1

𝜆1,2
0
0
0
0
0
0

0
𝜆2,𝑝
0
0
0
0
0

0
𝜆2,ℎ
0
0
0
0
0

0
0

𝜆𝑝,𝑝𝑟
0
0
0
0

0
0
0

𝜆ℎ,ℎ𝑟
0
0
0

0
0
0
0

𝜆𝑝𝑟,5
𝜆ℎ𝑟,5
0 )

 
 
 
 

 

рис 2. матриця переходів 

У випадку із APT атакою матриця матиме більше ненульових елементів, а 

система рівнянь буде значно складнішою. 

 

5. Рекомендації щодо побудови стратегії захисту 

Вибір стратегії захисту повинен одночасно збільшувати витрати для 

порушника і знижувати витрати для сторони захисту. Але модель не захищає нас 

від розв’язків, які з точки зору практичної реалізації є безглуздими та/або 

небажаними. Збільшення часу перебування порушника в стані   𝑃𝑝 , тобто 

безпосередньо під час тиску на систему означає зростання його витрат на 

проведення атаки, в той час як прибуток від атаки він зможе отримати лише після 

її успішного завершення, або хоча б після успішного завершення даного етапу. 

Успішним вважається підтримування системи в неробочому стані задану 

кількість часу. Якщо ми зазнаємо збитків лише у випадках, коли система була в 

неробочому стані 1 годину або довше, то відповідно до моделі для нас буде 

вигідно, щоб атаки тривали 55-57 хвилин, тобто настільки близько до порогового 

значення, наскільки це можливо. тобто треба мотивувати порушника докладати 

більше зусиль для атаки, але не в достатній кількості для досягнення часу, після 

якого починаються збитки. Варто нагадати, що в багатьох країнах існують 

закони, відповідно до яких провокування злочинів теж є злочинами. Якщо нам 

по закону не можна використовувати медові пастки, то і даний підхід скоріше за 

все не підійде. З практичної точки зору ми повинні переривати атаку якомога 

швидше, але впливати ми можемо лише на тривалість атак із множини тиску, і 

відповідно до моделі у нас буде зростати частка атак із множини удару, які 

призводять до руйнувань системи.  

𝑁 =
𝑎

𝑏
, 2𝑁 =

2𝑎

𝑏
 або 2𝑁 =

𝑎

0,5𝑏
                                                   (2) 

 

 

потрібно завжди пам’ятати, що для несприятливих подій в кількості a та b, для 

нас бажаним буде варіант 2𝑁 =
𝑎

0,5𝑏
 

 

Висновки 

Марківські ланцюги дозволяють моделювати сценарії атак, що складаються 

із декількох етапів та допускають нелінійність (розгалуження). Кожному стану 

відповідає деякий коефіцієнт k, що визначає вартість перебування в даному стані 
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на одиницю часу (може бути як додатнім так і від’ємним) і деяку константу b, 

що відповідає одноразовій інвестиції або виплаті від переходу в даний стан. 

Аналогічно можна враховувати і одноразову виплату за вихід із деякого стану, 

але тут величина вже може і не бути константою, а залежати від двох станів (з 

якого переходять та в який переходять) або від всіх попередніх станів. 

Небезпечним, хоча і коректним відповідно до моделі є підхід, при якому ми 

штучно затримуємо порушника на одному із етапів атаки, щоб примусити його 

витратити більше ресурсів. на практиці це означає “імітацію слабкості”, коли ми 

дозволяємо порушнику підтримувати DoS-атаку, а за декілька хвилин до 

настання необоротних для системи наслідків (наприклад через репутаційні 

збитки) вмикаємо додаткові механізми захисту, які легко переривають дану 

атаку. Доцільність такого підходу і ставлення до нього законних користувачів 

системи потрібно розглядати вже з урахуванням специфіки системи, яку 

захищають. 
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Abstract. This study advances the academic discourse on the regulation of the 

hydrogen business in Germany by providing a deep analysis of its integration with EU 

regional policies. Employing an interdisciplinary approach, it combines economic 

theory, legal frameworks, technological assessments, and environmental science to 

explore market dynamics, regulatory environments, business infrastructure, and 

international cooperation. Advanced statistical methods, econometric models, business 

strategy analyses, and comparative policy evaluations are utilized to forecast the 

evolution of the hydrogen business, contributing significantly to the academic study of 

sustainable energy transitions. 

Keywords: Germany, EU, hydrogen business, green hydrogen, electrolysis 

production, European Hydrogen Bank, regional policy, energy transition, business 

regulation, policy integration, econometric analysis, sustainability. 

 

Introduction. Hydrogen is pivotal in the transition to sustainable energy, with 

Germany at the forefront of this shift within the European Union. This paper aims to 

deepen the understanding of how German hydrogen business regulations are shaped by 

and influence EU regional policies. It employs theoretical models, empirical data, and 

advanced analytical techniques to dissect the regulatory, economic, and technological 

landscape of the hydrogen business, offering new insights into its sustainability and 

business potential. 

Hydrogen Business Development in Germany and EU Regulatory Framework. 
Germany's hydrogen business is evolving within a complex EU regulatory framework 

aimed at promoting sustainable energy transitions. We leverage insights from the 

Hydrogen Council and McKinsey & Company [1, p. 10] to analyze: 

− Historical Business Policy Evolution: We apply path dependence theory to 

examine how historical policies have shaped current business strategies, using archival 

policy analysis [2, p. 15]. 

− Business Growth Econometrics: Time-series econometric models, utilizing data 

from the German Energy Agency [3, p. 22], predict business growth trends, exploring 

causality between regulatory frameworks and market expansion. 

− Impact of EU Policy on Business: We use policy feedback models to understand 

how EU directives like "Fit for 55" influence German business practices, employing a 

multi-level governance approach [4, p. 12]. 

− Adaptive Business Policy: Through qualitative policy analysis and interviews 

with industry leaders, we explore how German businesses adapt to EU policy shifts [5, 
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p. 10]. 

Regulatory Challenges and Business Opportunities. The regulatory landscape 

poses significant challenges and opportunities for the hydrogen business: 

− Regulatory Complexity Analysis: Employing complexity economics, we model 

the interactions between EU and German regulations, evaluating their impact on 

business operations using agent-based modeling [6, p. 50]. 

− Business Cost Analysis: We critique economic models from Fraunhofer ISE [7, 

p. 5] through the lens of business economics, assessing how cost structures influence 

business viability and strategy. 

− Regulatory Feedback Mechanisms: Using systems dynamics, we develop 

models that illustrate how regulatory changes in hydrogen certification standards affect 

business behavior and investment decisions [25, p. 1]. 

− Comparative Legal Business Frameworks: A legal comparative analysis with 

countries leading in hydrogen business provides insights into best practices for German 

regulatory reforms [8, p. 30]. 

Table 1. 

Comparison of Hydrogen Business Projects in Europe vs. Global (2020-2024) 

Year Total Global Projects European Projects Europe's Share (%) 

2020 228 124 55 

2024 1572 600 40 

Source: compiled by the author. 

 

To analyze this table, we employ a panel data regression approach to identify the 

key drivers of hydrogen project proliferation [1, p. 10]. This analysis integrates 

business strategy variables to understand how policy, technology, and economic factors 

contribute to the growth in hydrogen projects. From a strategic standpoint, the data in 

Table 1 is subjected to game theory analysis [9, p. 45]. This helps in understanding 

how Europe's changing market share influences business planning and competitive 

positioning within the global hydrogen market. A dynamic SWOT analysis is 

conducted to assess Germany's business environment using the data from Table 1 [10, 

p. 8]. This method considers temporal changes to identify strategic business moves that 

could leverage or mitigate the trends observed in hydrogen project development. 

European Hydrogen Bank and Business Funding Mechanisms. The role of the 

European Hydrogen Bank in business development is scrutinized: 

− Auction Design for Business: We delve into mechanism design theory to 

evaluate how EHB's auction setups incentivize business competition and innovation [9, 

p. 45]. 

− Funding Impact on Business: We employ impact evaluation frameworks to 

quantify how EHB's financial aid influences business development, market entry, and 

sustainability [10, p. 8]. 

− Economic Sustainability Analysis: We critique business dependency on 

subsidies using Bruegel's models [11, p. 30], questioning long-term business viability. 
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Germany's Hydrogen Infrastructure for Business Development. Infrastructure 

economics is applied to understand business implications: 

− Business Network Optimization: Using spatial autocorrelation analysis, we 

project the impact of infrastructure on business logistics and competitiveness [12, p. 

40]. 

− Business Economic Impact: We refine input-output models to assess how 

infrastructure projects catalyze business growth and regional development [13, p. 25]. 

− Logistics and Business Safety: Operations research methodologies optimize 

business logistics while integrating safety considerations from TU Berlin's studies [14, 

p. 15]. 

International Hydrogen Business Collaborations. Business collaborations are 

analyzed through strategic and economic lenses: 

− Strategic Business Alliances: Alliance theory evaluates business motivations and 

outcomes of partnerships like HyIron in Namibia [15, p. 20]. 

− Business Trade Models: We model trade benefits using gravity models, 

assessing the strategic importance of collaborations like H2Global with Australia [16]. 

− Business R&D Impact: Technology diffusion models predict how international 

R&D partnerships with India might influence German business innovation [19]. 

Table 2. 

Key International Hydrogen Business Projects Involving Germany 

Country Project Name Business 

Focus Area 

Investment 

(€ million) 

Expected Business 

Impact 

Namibia HyIron Zero-emission 

Iron 

13 Opens new markets for 

green steel production 

Australia H2Global Hydrogen 

supply chain 

400 (both 

countries) 

Diversifies supply, 

reduces cost for 

businesses 

India Research & 

Dev. 

Green 

Hydrogen 

Tech 

N/A Advances business 

through tech 

innovation 

Source: compiled by the author. 

 

In examining Table 2, we utilize strategic management frameworks to assess how 

these international projects strategically position German businesses [17, p. 35]. This 

analysis considers the long-term strategic benefits in terms of market expansion, 

technology leadership, and supply chain diversification. For a deeper understanding of 

the environmental and business synergy, we integrate environmental economics with 

business strategy [23, p. 30]. This approach evaluates not only the economic but also 

the environmental impact of these international collaborations. From a geopolitical 

perspective, the data from Table 2 is analyzed to explore how these business initiatives 

influence Germany's position in global energy politics [24, p. 15]. This includes 
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looking at energy security, diplomatic relations, and the potential for setting new 

standards in international hydrogen trade. 

Impact of EU Regional Policy on Germany's Hydrogen Business Regulation. 
Policy Integration in Business: Network analysis evaluates the flow of policy influence 

from EU to business practices, highlighting feedback loops [24, p. 15]. 

Business Sovereignty and Integration: We apply neo-institutional economics to 

explore tensions between national business policies and EU directives [24, p. 15]. 

Analysis of Business Dynamics and Policy Effectiveness. Business Sentiment 

Modeling: We utilize sentiment analysis combined with econometric time-series 

models to gauge business confidence levels [17, p. 35]. 

Business Policy Evaluation: A systematic review of policy impacts on business 

from the German Economic Institute informs our critique of current business policies 

[13, p. 25]. 

Future Outlook and Business Recommendations. Regulatory Reforms for Business: 

Drawing from regulatory economics, we propose adjustments to enhance business 

agility and growth [22, p. 20]. 

Innovative Business Financing: We suggest novel financing models for hydrogen 

businesses, expanding on financial innovation theories [25, p. 45]. 

Global Business Engagement: We frame a strategy for deepening international 

business ties, considering global economic trends [20]. 

Forecasting the Future of the Hydrogen Business in Germany and EU. Business 

Market Projections: 
− Advanced Econometric Forecasting: We employ Vector Autoregression (VAR) 

models to predict business trends, incorporating macroeconomic indicators [18]. 

− Business Demand Forecasting: We use sector-specific econometric models to 

anticipate hydrogen demand, cross-validating with IEA's projections [8, p. 30]. 

Technological and Infrastructure Evolution for Business:  
− Technology Adoption Dynamics: We apply Bass diffusion models to predict 

technology adoption rates in businesses, based on Fraunhofer's data [19]. 

− Infrastructure Business Modeling: We use network theory and GIS to model 

future infrastructure needs for business operations [12, p. 40]. 

Policy and Regulatory Business Challenges: 
− Business Scenario Analysis: We employ scenario planning with Monte Carlo 

simulations to anticipate future regulatory changes affecting businesses [6, p. 50]. 

− Market Integration Strategy: Business strategy is evaluated through the lens of 

market integration theories, considering the EU's single market dynamics [9, p. 45]. 

Socio-Economic and Environmental Business Impacts: 
− Business Economic Modeling: Dynamic stochastic general equilibrium (DSGE) 

models assess broad economic impacts on business [13, p. 25]. 

− Environmental Business Impact: We conduct life cycle assessments to 

understand the environmental footprint of business operations in hydrogen [23, p. 30]. 

Conclusions. This paper significantly enhances academic understanding of the 

hydrogen business in Germany, offering a robust analysis of its regulatory, economic, 

and environmental dimensions within the EU's policy framework. It emphasizes the 
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need for: 

− Coherent Business Policy Frameworks: To foster a conducive environment for 

hydrogen business innovation. 

− Stable Business Market Conditions: To encourage long-term business 

investment in hydrogen technologies. 

− Strategic Business Infrastructure: To underpin business growth with robust and 

scalable hydrogen networks. 

− Leadership in Global Business: To leverage international alliances for 

technological and market advantages. 

− Skilled Workforce Development: To support the burgeoning hydrogen business 

sector. 

− Sustainable Business Practices: To ensure that business growth aligns with 

environmental sustainability. 

The hydrogen business in Germany, intrinsically linked with EU policies, is poised 

for significant growth, contingent upon strategic regulatory, technological, and 

international developments. 
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Акцизний склад є одним із ключових інструментів податкової політики, а 

саме акцизного оподаткування, що безпосередньо впливає на ефективність 

фіскального контролю та рівень наповнення бюджету. В Україні функціонування 

акцизних складів супроводжується численними проблемами, які ускладнюють 

контроль за обігом підакцизних товарів, сприяють ухиленню від оподаткування 

та ведуть до значних втрат бюджетних надходжень. Наявні недоліки 

нормативно-правового регулювання, недостатня прозорість обліку продукції, а 

також труднощі в адмініструванні процесу обмежують можливість держави 

ефективно управляти акцизними потоками. Враховуючи європейські тенденції, 

удосконалення інституту акцизних складів в Україні є необхідним кроком для 

гармонізації податкової політики, забезпечення належного контролю за 

виробництвом і реалізацією підакцизних товарів і кроком до євроінтеграції [1]. 

Одна з ключових проблем – це обмежена сфера застосування акцизних 

складів. На відміну від європейських країн, де вони поширюються на всі види 

підакцизних товарів, в Україні цей механізм використовується переважно для 

обліку спиртовмісної продукції та пального [2]. Такий підхід створює нерівні 

умови для виробників і сприяє ухиленню від сплати податків у секторах, де 

акцизний склад не обов’язковий. Запровадження в Україні такої системи для всіх 

підакцизних товарів відповідно до стандартів ЄС дозволить створити єдину 

систему контролю, що сприятиме зменшенню тіньового обігу та збільшенню 

надходжень до бюджету. 

Також труднощі викликає застарілий механізм сплати акцизного податку з 

окремих груп товарів - перед купівлею акцизних марок. Це вимагає від 

виробників значних фінансових витрат ще до отримання доходу від реалізації 

продукції, тобто негативно впливає на оборотний капітал підприємств і створює 

штучні бар’єри для діяльності малих і середніх виробників. Європейська 

практика передбачає режим призупиненого оподаткування, згідно з яким 

акцизний податок сплачується лише після отримання товару покупцем. 

Впровадження такого механізму в Україні дозволить зменшити фінансове 

навантаження на чесно працюючий бізнес, що сприятиме розвитку виробничої 

сфери та збільшенню загальних податкових надходжень. 



ECONOMY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 24 

Окремої уваги потребує питання ліцензування акцизних складів. В Україні 

отримання ліцензії на виробництво підакцизних товарів передбачає сплату 

значної суми, що не тільки ускладнює вхід нових підприємств на ринок, але й не 

забезпечує достатнього контролю за їх діяльністю. У більшості європейських 

країн ліцензія надається на безкоштовній основі, натомість посилені вимоги 

щодо її отримання та прозорості діяльності підприємств, в тому числі 

встановлюються численні та жорсткі критерії щодо відкликання ліцензії в разі 

порушень. Перехід на таку систему в Україні дозволить підвищити 

відповідальність виробників і створити більш ефективну модель державного 

нагляду за рухом підакцизних товарів. 

Інша суттєва проблема - це недосконала система контролю за обігом 

підакцизних товарів. В Україні основний акцент зроблено на контролі 

виробництва, тоді як подальший рух товарів після того, як він залишить 

акцизний склад, майже не моніториться. Це створює умови для нелегального 

продажу підакцизної продукції та ухилення від оподаткування. У країнах ЄС 

ефективний контроль забезпечено шляхом запровадження електронної звітності 

на кшталт – Excise Movement and Control System [3]. Така система дозволяє не 

лише фіксувати кожну операцію в реальному часі, а й здійснювати постійний 

моніторинг руху підакцизних товарів. Впровадження подібної практики в 

Україні може значно підвищити рівень податкової дисципліни та сприяти 

боротьбі з тіньовим ринком, зменшивши потребу в перевірках від податкових 

органів. 

Крім того, важливий напрям реформування акцизного складу -впровадження 

цифрових технологій для поліпшення адміністрування податку. У 2023 році в 

Україні ухвалено законопроєкт про запровадження електронних марок 

акцизного податку та системи електронного контролю обігу підакцизних 

товарів, що має набути чинності у 2026 році [4]. Такий механізм дозволить 

відстежувати партію продукції на всіх етапах її обігу, зменшити рівень корупції 

та скоротити можливості для ухилення від оподаткування. Подібна система вже 

успішно функціонує в європейських країнах і дозволяє підвищити ефективність 

податкового нагляду. 

Таким чином, розвиток інституту акцизних складів в Україні - важливий крок 

у напрямку європейської інтеграції та підвищення ефективності податкової 

політики. Впровадження європейських стандартів, зокрема розширення сфери 

застосування акцизних складів, запровадження режиму призупиненого 

оподаткування, вдосконалення системи ліцензування, впровадження 

електронної звітності й цифрових технологій, дозволить знизити рівень 

ухилення від оподаткування та підвищити фіскальну ефективність відповідних 

заходів. У комплексі вони сприятимуть гармонізації податкової системи України 

з європейськими стандартами та забезпечать стабільні надходження акцизного 

податку до бюджету. 
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Розвиток системи оподаткування в Україні в умовах війни та післявоєнного 

відновлення вважаємо ключовим фактором для забезпечення фінансової 

стабільності та стійкого економічного розвитку країни. Особливу увагу потрібно 

приділити підвищенню ефективності податкового контролю та зміцненню 

податкової дисципліни. 

З початком повномасштабної війни в Україні виникла необхідність швидкої 

адаптації системи оподаткування до нових реалій. Уряд впровадив низку 

податкових новацій, спрямованих на підтримку економічної активності та 

адаптацію бізнесу до умов невизначеності. Ці заходи включали тимчасові 

податкові пільги, спрощення процедур адміністрування податків та відстрочки 

платежів для підприємств, що постраждали від бойових дій. Як зазначається в 

дослідженні, податкові новації першого етапу повномасштабної війни були 

спрямовані на збереження економічної активності та адаптацію бізнесу до 

роботи в умовах безпекових ризиків та невизначеності [1]. 

Однак такі заходи мали тимчасовий характер і не могли забезпечити 

довгострокову фінансову стабільність. У другій половині 2023 року уряд 

розпочав поступове повернення до довоєнної моделі податкової політики, 

зосереджуючись на відновленні та зростанні обсягу податкових надходжень і 

зміцненні фіскальної дисципліни. Це включало скасування деяких пільг і 

повернення до заходів податкового контролю на довоєнному рівні. 

Одним із ключових аспектів удосконалення системи оподаткування є 

забезпечення високого рівня податкової дисципліни серед платників податків. 

Дослідження показують, що під час військових конфліктів рівень податкової 

дисципліни громадян зростає, оскільки вони усвідомлюють необхідність 

фінансування оборони та підтримки держави [2]. Для зміцнення податкової 

дисципліни необхідно впроваджувати заходи, які підвищують довіру громадян 

до податкової системи та державних інституцій. Це включає прозорість 

використання бюджетних коштів, ефективну комунікацію з платниками податків 

і забезпечення справедливості податкового навантаження. 

Після завершення воєнних дій Україна зіткнеться з викликами відновлення 

національної економіки та забезпечення її стійкого розвитку. В цьому контексті 

вдосконалення системи оподаткування вважаємо одним із ключових векторів 

формування механізму відновлення.  
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На основі міжнародного досвіду та сучасних тенденцій Україна може 

вдосконалити свою систему оподаткування через наступні заходи: 

1. Впровадження електронного аудиту (е-аудиту) та системи управління 

податковими ризиками (АСУПР), які сприятимуть зниженню впливу людського 

фактору та підвищенню ефективності заходів контролю. Як зазначено в Плані 

цифрового розвитку Державної податкової служби України до 2030 року, 

передбачено створення автоматизованої системи управління податковими 

ризиками (АСУПР); автоматизацію проведення камеральних перевірок; 

доопрацювання та вдосконалення ІКС «Електронний кабінет» [3]. 

2. Реформа митної служби. Її розвиток у напрямку автоматизації митних 

процедур та інтеграції з міжнародними системами моніторингу сприятиме 

скороченню впливу особистісного фактору та зменшенню корупційних ризиків. 

Адже втрати державного бюджету України через контрабанду, за різними 

оцінками, сягнули 120-167 млрд грн щороку [4], що безпосередньо впливає на 

фіскальні можливості держави. 

3. Запровадження загального антиофшорного правила (GAAR), яке 

дозволить контролюючим органам виявляти та запобігати штучним фінансовим 

схемам, спрямованим на уникнення сплати податків. GAAR надає податковим 

органам повноваження визнавати угоди недійсними, якщо вони реалізовані 

виключно для податкової оптимізації. 

4. Широкі інформаційні кампанії, спрямовані, насамперед, на молоде 

покоління, з демонстрацією, як саме податки спрямовуються на фінансування 

армії, соціальних програм і відновлення інфраструктури, які можуть підвищити 

податкову культуру та стимулювати платників податків дотримуватися правил 

податкової взаємодії з державою. 

5. Запровадження податкових стимулів для компаній, які інвестують у 

розвиток регіонів або створюють нові робочі місця. Це важливий крок для 

стимулювання економічного зростання, особливо в контексті відновлення та 

розвитку постраждалих під час війни територій. Наприклад, підприємствам, які 

відкривають нові виробничі потужності на звільнених від окупації територіях чи 

в колишніх прифронтових зонах, доцільно створити пільгові умови 

оподаткування, спрямовані на зменшення податкового навантаження впродовж 

перших 3-5 років функціонування. 

6. Зближення умов оподаткування фізичних та юридичних осіб, яке звузить 

можливості для девіантної поведінки платників податків і сприятиме 

справедливому розподілу податкового навантаження. Усунення різниці між 

податковими ставками зменшить можливості для податкового арбітражу, коли 

компанії штучно оптимізують свої податкові зобов’язання через оформлення 

доходів на фізичних осіб. Крім того, це зробить систему оподаткування 

прозорішою, що стимулюватиме легальну сплату податків бізнесом. 

Отже, вдосконалення системи оподаткування в Україні в умовах війни та під 

час післявоєнного відновлення вимагає комплексного підходу. На нашу думку, 

він включає максимальну цифровізацію процедур податкової взаємодії, 

боротьбу з податковими зловживаннями, надання податкових пільг для 
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представників стратегічних галузей національної економіки, реформу митної 

служби та прозоре адміністрування податків. Реалізація цих заходів сприятиме 

формуванню ефективної, транспарентної та справедливої системи 

оподаткування, без якої неможливе відновлення національної економіки та 

забезпечення сталого економічного розвитку країни. 
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Ефективність діяльності будь якого суб’єкта господарювання, у тому числі 

підприємств переробної галузі, визначається співвідношенням отриманого 

результату і понесених для його отримання витрат. Фінансовий результат 

визначається, як різниця між доходами та витратами за всіма видами та 

напрямами діяльності. Витрати є невід’ємною складовою господарської 

діяльності підприємства.  Зростання доходів обмежене ціновою політикою та 

конкурентним середовищем, тому від оптимізації витрат залежить підвищення 

ефективності діяльності переробного підприємства. Важливу роль в оптимізації 

витрат переробних підприємств  відіграє належним чином організований  їх аудит. 

Дослідження показали, що важливою передумовою раціональної організації 

аудиту витрат є їх науково обгрунтована класифікація. Особливої актуальності 

набуває це питання з огляду на те, що одні і ті ж витрати в різних економічних 

процесах проявляють себе по іншому, а тому вимагають групування за 

виділеними ознаками з урахуванням специфіки діяльності переробного 

підприємства, у тому числі з виробництва парфумних і косметичних засобів.  

Аудит є тим імперативним інструментом інформаційного забезпечення 

ефективного управління витратами промислових підприємств, без якого будь-які 

проголошені результати діяльності не є підтвердженими. Аудит витрат є 

важливим інструментом управління ними, що дозволяє надати узагальнюючу 

оцінку ефективності використання ресурсів і визначити резерви збільшення 

прибутку від реалізації продукції [1, с.28-29]. 

Для проведення аудиту витрат потрібно сформувати програму аудиту з 

врахуванням галузевої специфіки підприємства. Програма аудиту – це документ, 

який містить: завдання аудиту для конкретного об'єкта (системи контролю 

певних господарських операцій, залишків на рахунках, циклу господарських 

операцій); процедури, необхідні для виконання завдань; обсяги та терміни їх 

реалізації [2, с.52].  

Основним завданням аудиту витрат на підприємствах переробної галузі є 

перевірка: 

- відповідності  системи обліку витрат обліковій політиці підприємства; 
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-  своєчасності, достовірності та повноти відображення виробничо-збутових 

витрат у відповідних документах;  

-  правильності  розподілу витрат за місцями виникнення; 

 - розрахунку  фактичної собівартості усієї виготовленої продукції  та 

окремих її видів; 

 -  економності та раціональності використанням  усіх видів ресурсів. 

Одним з важливих факторів підвищення ефективності діяльності 

підприємств, у тому числі переробної галузі, є диджиталізація бізнес-процесів. 

Digital-аудит витрат передбачає впровадження цифрових технологій в 

аудиторський процес, трансформацію організаційних аспектів аудиту витрат з 

метою економічного зростання суб’єкта господарювання. Організовуючи  

проведення аудиту витрат з використанням комп'ютерної техніки, слід 

враховувати наступні чинники: знання комп'ютера, кваліфікація і досвід 

аудитора; сумісність методів аудиту і технічних засобів, на яких буде 

функціонувати програмне забезпечення; ефективність; синхронізація у часі. 

Слід звернути увагу на такі принципові відмінності проведення аудиту 

витрат в умовах функціонування інформаційних систем:  

- замовник надає аудитору робоче місце користувача з урахуванням 

поставлених завдань;  

- аудит проводиться за допомогою програмного продукту, що належить 

аудитору. 

 Можлива невизначеність в рівні складності інформаційної системи 

підприємства сприяє тому, що аудитори заздалегідь намічають ключові 

параметри перевірки, передусім масштаб, права доступу і графік робіт. В процесі 

вивчення середовища контролю в умовах функціонування інформаційної 

системи, аудитор ставить перед собою за мету: виконати необхідні аудиторські 

процедури, надати обґрунтовані пропозиції щодо усунення виявлених недоліків 

та рекомендації щодо підвищення ефективності управління; здійснити експертну 

оцінку різних сторін функціонування підприємства та надати обґрунтовані 

пропозиції щодо їх  впровадження. Ефективність аудиторського процесу в 

значній мірі визначається саме об’єктивною оцінкою середовища.  

Digital-аудит витрат підприємств переробної промисловості, у тому числі, 

парфумно-косметичної галузі, здійснюється як внутрішніми, так і зовнішніми 

аудиторами. Внутрішні аудитори забезпечують захист від помилок і зловживань, 

визначають «зони ризику» і можливості усунення наслідків виявлених 

перевіркою порушень. Тому бажано виконання функцій внутрішніх аудиторів 

покладати на штатних фахівців. В будь-якому випадку, фахівець, що виконує 

обов'язки головного внутрішнього аудитора, повинен перебувати в штаті. Таким 

чином, управлінський апарат може користуватися послугами внутрішніх 

аудиторів як додатковими ресурсами для виконання функції внутрішнього 

контролю в системі управління підприємством. Система внутрішнього аудиту 

будується на: розподілі обов'язків; наявності ефективних процедур 

санкціонування операцій; своєчасному належному документуванні операцій; 

здійсненні незалежних перевірок.  Аудитору потрібно вивчити кожний з 
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елементів системи внутрішнього контролю витрат на даному підприємстві, 

беручи до уваги, чи застосовуються в його практичній діяльності передбачені 

методи і процедури. При оцінці внутрішнього контролю витрат мета аудитора - 

визначення рівня довіри, яке він може надати цьому контролю. Однією з 

важливих функцій внутрішнього аудитора є оцінка якості інформації, яку надає 

управлінська інформаційна система. 

 На організацію digital-аудиту витрат здійснюють вплив організаційно-

технологічні особливості галузі. Тому в штаті відділу внутрішнього аудиту 

мають бути фахівці, що мають навички контролю у відповідних техніко-

технологічних напрямках. Важливу роль в інформаційній системі зовнішнього 

та внутрішньому аудиту витрат відіграють звіти: стандартні; статистичні; 

аналітичні; маркетингове дослідження; зовнішнього користування.  

Отже, головним мотивом діяльності підприємств з  виробництва парфумних 

і косметичних засобів в сучасних ринкових умовах є максимізація прибутку, 

фінансова стабільність, яка досягається налагодженням ефективної системи 

аудиту витрат (внутрішнього і зовнішнього) на всіх етапах виробничого процесу 

та реалізації виготовленої продукції. Реальні можливості реалізації цієї 

стратегічної мети у всіх випадках обмежені витратами на виробництво та 

реалізацію готової  продукції. Оскільки витрати – це основний координатор 

прибутку й одночасно вирішальний фактор, що впливає на обсяг пропозиції, то 

прийняття рішень на рівні управління є неможливим без аудиту витрат та їх 

величини для перспективи розвитку підприємства в сучасних умовах. Одним з 

важливих факторів підвищення ефективності діяльності підприємств переробної 

промисловості, у тому числі, парфумно-косметичної галузі, є впровадження 

digital-аудиту витрат в систему управління ними. У системі управління 

витратами парфумно-косметичного виробництва внутрішній аудит є 

невід’ємною частиною управління, тому що ефективність господарської 

діяльності підприємства неможлива без систематичного контролю за витратами 

матеріальних цінностей, грошових коштів, їх раціональним використанням, 

операціями й процесами, які пов’язані з основною діяльністю цих підприємств. 
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В умовах сучасних соціально-економічних викликів, таких як війна, 

зростаюча нерівність, безробіття, екологічні проблеми та обмежені можливості 

для соціальної інтеграції, традиційні підходи до вирішення цих проблем часто 

виявляються недостатніми. Соціальне підприємництво, поєднуючи в собі 

підприємницький підхід та соціальну місію, стає все більш актуальним 

інструментом для подолання цих викликів. Воно сприяє створенню нових 

робочих місць, наданню соціальних послуг, захисту довкілля та вирішенню 

інших важливих соціальних проблем, одночасно забезпечуючи фінансову 

стійкість та незалежність від традиційних джерел фінансування, таких як 

благодійність чи державні субсидії. 

Саме тому сучасний етап розвитку економічної системи виявляє тенденцію 

до пріоритету так званого «соціального сектора» економіки («третій сектор»), під 

впливом якого економіка об’єктивно стала набувати соціально-орієнтованого 

вектору свого розвитку. Природа і специфіка соціально-орієнтованої економіки, 

як і узагальнення практики її функціонування в окремих країнах, вже давно 

привернули увагу вітчизняних і зарубіжних економістів.  

Соціальна економіка - це сектор економіки, що охоплює підприємства, 

організації, які сприяють соціальним цілям, а не лише економічному прибутку і 

які дотримуються таких основних принципів, як слідування соціальній місії, 

демократичне управління, обмеження прибутковості, солідарність та 

відповідальність, орієнтуючись на поліпшення якості життя, зменшення 

соціальних нерівностей, підтримку найбільш вразливих верств населення та 

забезпечення сталого розвитку. Тобто, усіх їх поєднують такі спільні цінності як 

орієнтованість на людину та людський капітал, соціальна мета важливіша за 

фінансову винагороду, демократичне управління, солідарність та реінвестування 

більшої частини прибутку для досягнення цілей сталого розвитку [1,48]. 

При цьому соціальне підприємництво є складовою соціальної економіки 

поряд з такими складовими як фінансові кооперативи, місцеві ініціативи та 

громадські проєкти, громадські організації, які взаємодіють між собою та разом 

сприяють розвитку соціальної економіки [2]. 

Слід також зазначити, що модель соціальної економіки передбачає активну 

участь держави у створенні та підтримці функціонування базових умов вільного 

ринку, не втручаючись безпосередньо в гру ринкових сил [3, 216].  

Найважливішою ознакою такої участі в розвитку соціальної економіки є 

усунення державою «провалів» ринку, тобто неможливості ринкових механізмів 
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ефективно розподіляти ресурси. Тому сфери, в яких не можна усунути «провали» 

ринку, повинні перебувати під громадським контролем.  

Сьогодні спостерігаються спроби інституціонального регулювання 

соціально орієнтованої поведінки і з боку органів роботодавців, і з боку 

громадських організацій, і, звичайно ж, держави. Перші прагнуть закріпити 

форми соціально відповідальної поведінки в різних кодексах і хартіях, 

демонструють свої соціальні витрати, публікуючи нефінансову звітність. Другі, 

обґрунтовуючи соціальну значимість подібних дій і пропонуючи їм критерії, 

формують необхідність і обов’язковість соціально відповідальної поведінки 

бізнесу в очах громадськості. А владні структури, використовуючи інструмент 

інституційного регулювання (правила та процедури, націлені на виявлення та 

заохочення соціально відповідальних компаній), намагаються стимулювати 

такого роду поведінку бізнесу. 

Останнім часом особливої значущості набула необхідність нового, 

нетрадиційного підходу до трактування сутності соціально орієнтованої 

економіки. В рамках нового підходу становлення соціально-орієнтованої 

економіки розглядається вже не тільки як система, спрямована на максимальне 

задоволення потреб суспільства і його окремих соціальних груп, але і як жорстка 

умова зростання економіки в період соціально-демографічних потрясінь, які 

набувають, в разі їх ігнорування або недооцінки, масштабних негативних 

наслідків для всього суспільного виробництва. 

Теоретична нова модель соціально-орієнтованої економіки трактується як 

модель суспільства високого рівня послуг, товарів і робітників місць, 

створюваних в ім’я соціальних цілей і здатних впроваджувати інноваційні 

рішення. Соціальна економіка заснована на парадигмі загального соціального 

забезпечення, в якій соціальна економіка відіграє вирішальну роль у збереженні 

та зміцненні цієї моделі за рахунок регулювання виробництва і надання 

численних послуг соціального характеру, що представляють спільний інтерес. 

Соціальними моделями економіки вважаються ті моделі, які послідовно 

використовуються для досягнення цілей економічного зростання, 

працевлаштування та професійної підготовки соціально вразливих груп 

населення [4]. 

І саме соціальне підприємництво відіграє ключову роль у розвитку 

соціальної економіки, створюючи нові можливості для соціальної інтеграції, 

сталого розвитку та інновацій у різних сферах життя. 
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В умовах цифровізації підприємства намагаються знайти шляхи для 

підвищення прибутковості, конкурентоспроможності, ефективності роботи. Все 

це стимулює підприємства впроваджувати інновації, сучасні технології задля 

покращення інноваційної діяльності та формування конкурентних переваг. 

Зважаючи на загальну тенденцію оцінки стану розвитку держави на 

міжнародному рівні, саме інноваційна діяльність є одним з найвпливовіших  

факторів, який характеризує темпи розвитку країни. Відповідно, постає потреба 

в цифровізації всіх процесів. Саме цифровізація має на меті впровадження 

технологій на загальному рівні та у роботі всіх державних та комерційних 

закладів. За умови наявності проблем з кіберзлочинністю постає необхідність 

захисту персональних даних та забезпечення інформаційної безпеки, 

впровадження цифрових технологій.  

Покращення інноваційної діяльності підприємств сприятиме збільшенню 

технологічного рівня виробництва, підвищенню якості продукції, активізації 

розвитку, ефективному функціонуванню, а також дозволить стати більш стійким 

за умови виникнення ризикових ситуацій.  

Зважаючи на нормативну базу стосовно інноваційної діяльності, то дану 

сферу регулює Закон України «Про інноваційну діяльність», який визначає 

«джерелами фінансової підтримки інноваційної діяльності: кошти Державного 

бюджету України; кошти місцевих бюджетів і кошти бюджету Автономної 

Республіки Крим; власні кошти спеціалізованих державних і комунальних 

інноваційних фінансово-кредитних установ; власні чи запозичені кошти 

суб'єктів інноваційної діяльності; кошти (інвестиції) будь-яких фізичних і 

юридичних осіб; інші джерела, не заборонені законодавством України» [1].  

Проведено аналіз показників інноваційної діяльності промислових 

підприємств України (табл. 1). За багатьма показниками спостерігається 

скорочення кількісних показників з кожним роком, що відображає зниження 

інноваційного розвитку підприємств.  
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Таблиця 1.  

Показники інноваційної діяльності промислових підприємств України за 2017–

2023 рр. 

Показники 2017 р. 2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р. 

Відносне 

відхилення 

2023 р. до 

2022 р., % 

Кількість інноваційно 

активних промислових 

підприємств, усього, од. 

759 777 782 809 453 423 354 -16,31 

відсотків до загальної 

кількості промислових 

підприємств 

16,2 16,4 15,8 16,8 9,6 10,5 8,9 -14,88 

Витрати на інновації 

промислових підприємств, 

усього, тис.грн 9
1
1
7

5
3
7

,2
 

1
2
1
8

0
0
7

2
,5

 

1
4
2
2

0
9
0

5
,2

 

1
4
4
0

6
8
8

7
,0

 

1
0
1
7

1
6
5

0
,0

 

7
6
4
0

4
5
9

,9
 

6
9
8
9

1
8
0

,0
 

-8,52 

Кількість упровадженої 

інноваційної продукції 

(товарів, послуг) 

промисловими 

підприємствами, усього, од. 

2387 3843 2148 4066 1756 2347 2715 15,68 

Обсяг реалізованої 

інноваційної промислової 

продукції (товарів, послуг), 

усього, тис.грн 1
7
7
1

4
2
0

0
 

2
4
8
6

1
1
0

0
 

3
4
2
6

4
9
0

0
 

4
7
5
2

6
1
9

7
,0

 

3
6
8
3

8
3
9

7
,4

 

3
1
6
7

8
5
4

9
,2

 

1
9
3
8

1
8
1

5
,0

 

-38,82 

відсотків до загального 

обсягу реалізованої продукції 

(товарів, послуг) 

промислових підприємств 

0,7 0,8 1,3 1,9 0,9 1,0 0,5 -46,75 

Джерело: складено на основі [5]  

Зважаючи на дані за 2023 р. стосовно Global Innovation Index від ВОІВ, можна 

відзначити становлення позиції України за цим індексом на 55 місці, що у 

порівнянні з 2022 р. є зниженням на 2 позицій (рис. 1). Проте розглядаючи 

оновлені дані Глобального інноваційного індексу 2024 р. Україна ввійшла в 

четвірку країн з доходом нижче середнього, що зробила вперше за роки 

незалежності, і зайняла 60 місце в загальному рейтингу [2].   

Всесвітня організація інтелектуальної власності у 2023 р. зазначає деякі 

аспекти, що є перспективними та проблемними для розвитку інноваційної 

діяльності в Україні. Виокремлюється позитивна тенденція в сфері послуг для 

населення, які швидко інтегрувалися та впровадили цифрові технології для 

реалізації діяльності [4].  

Поряд з цим, позитивну тенденцію у 2023 р. повідомляє Міністерство 

цифрової трансформації України, адже Індекс цифрової трансформації 

знаходиться на рівні 0,632 [3]. 
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Рис. 1. Глобальний інноваційний індекс України за 2020–2024 рр. 

Джерело: складено на основі [2] 

Щодо стану фінансування інновацій промислових підприємств, то впродовж 

2021-2023 рр. відбувається стрімка тенденція до скорочення витрат на інновації. 

Зокрема, за 2023 р. порівняно з 2022 р. загальна сума витрат на інновації 

скоротилася на 8,52%. Значну частку у фінансуванні витрат на інновації 

промислових підприємств протягом 2023 р. складають їх власні кошти (81,7%). 

Щодо інших джерел фінансування інновацій, то протягом 2023 р. вони відсутні, 

але у 2022 р. спрямовувалися кошти державного бюджету, інвесторів-

нерезидентів, інші джерела на фінансування витрат на інновації (рис. 2) [5]. Мала 

частка іноземних джерел фінансування зумовлює незацікавленість у результатах 

інноваційної діяльності зі сторони підприємств.  

 

Рис. 2. Витрати на інновації промислових підприємств за джерелами 

фінансування протягом 2017-2023 рр. 
Джерело: складено на основі [5] 

Враховуючи дослідження показників інноваційної діяльності підприємств 

слід відзначити, що цифровізація підприємств тісно пов’язана з використанням 
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інформаційно-комунікаційних технологій, що є запорукою реалізації цифрових 

технологій суб’єктами господарювання. Саме тому проаналізовано дані, які 

характеризують стан впровадження цифрових технологій на підприємствах у 

2018–2023 рр. (рис. 3).   

 

Рис. 3. Показники використання інформаційно-комунікаційних технологій на 

підприємствах у 2018-2023 рр.  
Джерело: складено на основі [5] (Не за всіма показниками здійснювалося обчислення у 

2020 р.) 

Враховуючи дані рис. 3 слід відзначити, що за 2023 р. відносно 2022 р. 

відбулося зростання досліджуваних показників [6; 7]. Слід зауважити, що 

підприємства активно використовують мережу Інтернет, здійснюють електронну 

торгівлю. 

На підставі проведеного дослідження слід відзначити, що існують проблеми, 

які перешкоджають інноваційній діяльності підприємств: сповільнення 

впровадження інноваційних досліджень іноземних країн; низький рівень 

підтримки від держави в аспекті фінансування підприємств, що впроваджують 

інновації, відсутні механізми пільгової підтримки даного виду діяльності; 

сповільнення темпів залучення інвестиційного капіталу; неефективність 

нормативно-правової бази; відсутність сприятливого інвестиційного клімату. 

Задля активізації інноваційного розвитку підприємств важливим питанням є їх 

підтримка на державному рівні.  

Зважаючи на зазначені проблеми, варто виділити напрями покращення 

інноваційної діяльності на підприємствах в умовах цифровізації: цифровізація 

суспільства (розвиток обізнаності в сфері цифрових технологій з боку 

населення); глобалізація зв’язків між суб’єктом господарювання та клієнтами 

шляхом створення між ними нового формату роботи, реалізованого за 

допомогою цифрових технологій; фінансування інноваційної діяльності на 

підприємствах шляхом залучення іноземного капіталу; сприяння розвитку 

науково-дослідних установ та інтелектуальних ресурсів на основі міжнародного 
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досвіду; створення пільгових умов для підприємств, які займаються 

інноваційною діяльністю.  

Таким чином, налагодження інноваційної діяльності підприємств є 

рушійною силою в активізації їх роботи, підвищенні фінансових показників, 

рівня конкурентоспроможності. Впровадження цифрових технологій дозволить 

активізувати інноваційний розвиток підприємств, сформувати конкурентні 

переваги та визначити напрямки процвітання в майбутньому.   
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НЕОБОРОТНІ АКТИВИ ЯК ЕЛЕМЕНТ ОБЛІКОВОЇ 

СИСТЕМИ ПІДПРИЄМСТВА: ПІДХОДИ ДО 

ВИЗНАЧЕННЯ ТА КЛАСИФІКАЦІЯ 
 

Панасюк Валентина 
д.е.н., проф. кафедри обліку та оподаткування ЗУНУ 

 

Грошко Сергій 
здобувач освітньо-професійної програми 

«Облік і оподаткування підприємництва», ЗУНУ 

 

Необоротні активи є ключовим елементом облікової системи підприємства, 

оскільки вони забезпечують умови для його стабільного функціонування, 

виробничого процесу та реалізації стратегічних цілей. Ефективне управління 

цими активами впливає на фінансову стійкість, інвестиційну привабливість та 

загальну конкурентоспроможність суб’єкта господарювання. 

Важливим аспектом вивчення необоротних активів є їх правильне 

визначення та класифікація, оскільки це безпосередньо впливає на формування 

фінансової звітності та аналітичну оцінку діяльності підприємства. Відсутність 

єдиного підходу до групування необоротних активів, різні методики їх оцінки та 

особливості нормативного регулювання вимагають детального аналізу. 

У цьому контексті актуальним є дослідження теоретичних та практичних 

аспектів класифікації необоротних активів, визначення їх економічної сутності 

та облікового відображення у фінансовій звітності. Розгляд цих питань 

сприятиме вдосконаленню методології бухгалтерського обліку та підвищенню 

ефективності управління активами підприємства. 

На сьогоднішній день у чинних законодавчих, нормативних та інструктивних 

документах відсутнє єдине визначення поняття «необоротні активи». Це створює 

певні труднощі при їх ідентифікації та класифікації в бухгалтерському обліку. 

Згідно з НП(С)БО 1 «Загальні вимоги до фінансової звітності» [3], необоротні 

активи – це активи, які не є оборотними, не мають обмежень у використанні та 

призначені для подальшого використання в операційному циклі або після його 

завершення, а не для продажу. 

Водночас у Законі України «Про бухгалтерський облік та фінансову 

звітність» [4] це поняття взагалі не розкривається. У НП(С)БО 7 «Основні 

засоби» [5] міститься визначення основних засобів, які є складовою частиною 

необоротних активів. Згідно з цим стандартом, основні засоби – це матеріальні 

активи, що використовуються підприємством у виробничій або комерційній 

діяльності, надаються в оренду чи виконують адміністративні та соціально-

культурні функції, а їх очікуваний строк корисного використання перевищує 

один рік або операційний цикл, якщо він довший. 

Необоротні активи характеризуються низькою ліквідністю та маневреністю. 

Це означає, що їх можна перетворити на гроші тільки після тривалого періоду 
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(від півроку і більше), і часто з певними втратами. Зрозуміло, що такі активи, як 

нерухомість чи обладнання, важче продати на ринку, ніж оборотні активи, такі 

як готова продукція чи запаси. Однак, необоротні активи мають свої переваги: 

вони стійкіші до інфляції, можуть приносити додатковий дохід, наприклад, від 

оренди, зберігають свою цінність, підлягають індексації і не втрачають вартість 

так швидко, як інші активи. 

Що стосується термінології, то слід зазначити, що в українському та 

пострадянському бухгалтерському обліку використовується поняття 

«необоротні активи», в той час як у західних країнах застосовують термін 

«довгострокові активи» (long-term assets), а в Міжнародних стандартах 

фінансової звітності – «непоточні активи» (noncurrent assets) [7]. 

Згрупувавши критерії визнання необоротних матеріальних активів, можна 

виділити такі основні: наявність контролю, фізична форма, строк корисного 

використання понад один рік або тривалість операційного циклу, що перевищує 

рік, можливість достовірно оцінити вартість активу, отримання майбутніх 

економічних вигод та визначений цільовий характер використання активу. 

Важливим є групування основних засобів – це процес класифікації активів 

підприємства за певними ознаками, що полегшує їх облік, управління та аналіз. 

Цей підхід допомагає структурувати інформацію про основні засоби, оцінювати 

їхній стан, визначати амортизаційні витрати та планувати оновлення активів. 

В. В. Ясишена [8] у своїй класифікації необоротних активів пропонує 

детальний підхід до їх групування, враховуючи різноманітні ознаки. Серед 

основних класифікаційних ознак виділяються: 

1. За характером прояву: матеріальні та нематеріальні активи. 

2. За характером обслуговування окремих напрямків діяльності: активи, що 

обслуговують процеси виробництва, реалізації та управління. 

3. За формами заставного забезпечення кредиту й страхування: рухомі та 

нерухомі активи. 

4. За характером відображення зносу: активи, що підлягають амортизації, і ті, 

що не підлягають. 

5. За можливістю використання в господарській діяльності: активи, готові до 

використання, та активи, що потребують монтажу. 

Крім того, класифікація включає розподіл активів на власні та орендовані, 

рухомі та нерухомі, а також на комерційні та невиробничі необоротні активи, що 

надає можливість чітко структурувати інформацію для ефективного обліку та 

управління. 

Також деякі науковці виділяють якісні характеристики класифікації 

необоротних матеріальних активів, до яких відносяться: доцільність (відповідно 

до економічної реальності), релевантність (конкретність і однозначність 

тлумачення), об’єктивність (відсутність суб’єктивних впливів), надійність 

(запобігання помилок), змістовність (розуміння інформації користувачем) та 

здатність до порівняння (визначення подібностей і відмінностей між ознаками). 

Ці характеристики є важливими для удосконалення нормативних документів 

щодо обліку необоротних активів [1]. 
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Згідно Плану рахунків бухгалтерського обліку підприємств, затвердженому 

наказом Мінфіну від 30.11.1999 р. № 291 [6], необоротні активи представлені 

окремим класом 1, який включає наступні групи та рахунки: 

1. Інвестиційна нерухомість (рахунок 100): нерухомість, яка 

використовується для отримання доходу від оренди. 

2.  Основні засоби (рахунки 101-109): земля, будівлі, споруди, машини, 

обладнання, автомобілі, інші транспортні засоби, інструменти, меблі, а також 

тварини і плодоносні рослини, не пов'язані з сільським господарством. 

3.  Інші необоротні матеріальні активи (рахунки 111-117): тимчасові 

споруди, малоцінні необоротні матеріальні активи (менше 20 000 грн), книги в 

бібліотеках, поліпшення орендованих основних засобів. 

4.  Нематеріальні активи (рахунки 121-127): ліцензії, торгівельні марки, інші 

об’єкти інтелектуальної власності. 

5.  Накопичений знос (амортизація) (рахунки 131-134): знос основних 

засобів, нематеріальних активів, біологічних активів. 

6.  Довгострокові фінансові інвестиції (рахунки 141-143): акції, облігації, 

банківські депозити, що мають строк погашення більше року. 

7.  Капітальні інвестиції (рахунки 151-155): витрати на створення або 

придбання основних засобів, нематеріальних активів, довгострокових 

біологічних активів. 

8.  Довгострокові біологічні активи (рахунки 161-166): тварини та 

багаторічні насадження в сільському господарстві. 

9.  Відстрочені податкові активи (рахунок 17): активи, що виникають через 

особливості розрахунку податку на прибуток. 

10. Довгострокова дебіторська заборгованість (рахунки 181-183): 

заборгованість з терміном погашення більше року, наприклад, позики 

працівникам. 

11. Інші необоротні активи (рахунок 184): довгострокові витрати майбутніх 

періодів, депозити, активи по орендованим основним засобам. 

12. Гудвіл (рахунок 19): штучний актив, що виникає при придбанні 

підприємств або майнових комплексів. 

В Україні, окрім бухгалтерського обліку необоротних активів, існує також їх 

облік у системі оподаткування. Важливо зазначити, що податкове визначення 

основних засобів є особливо значущим для підприємств, чий річний дохід від 

будь-якої діяльності (після вирахування непрямих податків), розрахований 

згідно з правилами бухгалтерського обліку, перевищує 40 млн грн за останній 

річний звітний період [2]. 

Отже можна зробити висновок, що існує відсутність єдиного підходу до 

визначення «необоротних активів» в науковій літературі, що створює певні 

труднощі в її трактуванні та обліку. Найбільш поширеним є визначення, яке 

передбачає, що необоротні активи утримуються підприємством понад один рік 

або операційний цикл і використовуються для здійснення основної діяльності. 

Класифікація необоротних активів є складною і включає кілька підходів, 

залежно від призначення активів, їх матеріальної форми та інших факторів. Для 
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забезпечення ефективного обліку та управління такими активами необхідно 

привести класифікацію до єдиного стандарту, що допоможе усунути 

суперечності та покращить точність фінансової звітності підприємств.  
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The work presents the analysis that recognized that the qualification and 

implementation of the strategy for increasing the fuel campaign time at nuclear power 

plants with VVER, based on the modernization of the thermophysical properties of 

nuclear fuel, can provide the necessary increase in the efficiency of the safe operation 

of the nuclear power industry of Ukraine in extreme wartime conditions. A 

deterministic method for qualifying the strategy for increasing the fuel campaign time 

at the design nominal power has been developed. This method determines the 

maximum permissible increase in the fuel campaign time based on the optimization of 

the thermophysical properties of nuclear fuel while ensuring nuclear safety conditions 

in operating and emergency modes. The results of the qualification with the developed 

method do not depend on the effects of the difference of traditional deterministic codes 

and/or the difference of the code users. 

 

Introduction 

Increasing the efficiency of safe operation of nuclear energy is a priority due to 

significant loss of energy capacity and continuous damage/destruction of Ukraine's 

critical energy infrastructure in extreme wartime conditions. 

Increasing the efficiency of nuclear power plant operation (increasing the installed 

capacity utilization factor) can be achieved with strategies to increase the nominal 
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power (INP) of nuclear reactors and increase the time of reactor operating modes at 

power (increasing the fuel campaign time – IFCT). 

In the general case, the implementation of INP and/or IFCT strategies can be 

carried out with modernizing the neutron-physical and/or thermophysical properties of 

nuclear fuel and/or the structural and technical parameters of core elements. 

Under certain conditions, INP strategies based on increasing the temperature of the 

nuclear fuel in the reactor operating modes can contribute to the implementation of the 

IFCT strategy. Other things being equal, increasing the temperature of the nuclear fuel 

in the reactor operating modes increases the burnup fraction and, accordingly, the fuel 

campaign time [1 – 6]. However, the reactor INP can also increase the fuel burnup rate 

and, accordingly, reduce the fuel campaign time [7]. 

Therefore, the development and substantiation (qualification) of IFCT strategies 

based on maintaining the design nominal reactor power are more relevant. In particular, 

at the design nominal reactor power, IFCT strategies can be implemented with 

modernizing the thermophysical properties of nuclear fuel [8, 9]. 

The prospects for implementing INP/IFCT strategies for Ukraine's nuclear power 

industry were considered several decades ago. However, due to a number of 

circumstances, the INP/IFCT programs were never implemented in operational 

practice. 

One of the reasons for this situation was the need for sufficient safety qualification 

of INP/IFCT strategies that are not provided for in the design of nuclear energy 

installation (NEIs) with VVER. According to the nuclear legislation of Ukraine, 

modernizations of the NEI safety related systems with deviations from the design 

parameters (including nuclear reactors) must be sufficiently qualified to ensure safety 

conditions in the NEI operating and emergency modes [1 – 12]. 

The safety qualification of INP/IFCT strategies determines the need to develop 

appropriate qualification methods. The safety qualification methods for INP/IFCT 

strategies based on the results of computational modelling of NEI operating and 

emergency modes with different deterministic codes are not sufficiently substantiated 

for solving such problems, because the qualification results may depend on the effects 

of code and/or code user differences [11, 12]. In addition, the qualification methods for 

INP/IFCT strategies based on the results of modelling of NEI operating and emergency 

modes with deterministic codes do not provide optimization of the determining 

parameters of modernization (neutron-physical and/or thermophysical properties of 

nuclear fuel and/or structural and technical parameters of core elements). 

Taking into account the above provisions, it is relevant to develop a method for 

qualifying the IFCT strategy at the design nominal reactor power, which is based on 

optimizing the thermophysical properties of nuclear fuel and ensures safety conditions 

in operating and emergency modes. 

 

Method for qualification of strategies for increasing the fuel campaign time  

Basic provisions and assumptions. 

1. The method for qualifying the IFCT strategy at the reactor design power is based 

on the results of well-known experimental studies of the influence of the thermal 



ENERGY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 46 

conductivity of nuclear fuel λF on the fuel temperature TF. These experiments have 

recognized that a decrease in λF, other things being equal, determines an increase in TF 

and, accordingly, an increase in the burnup fraction of nuclear fuel НF and the reactor 

fuel campaign time at the power LF: 

.          (1) 

Taking into account (1), the IFCT strategy efficiency indicator Pm can be presented 

in the format of the ratio of the maximum temperature of the nuclear fuel of the 

modernized TFm and the design TFD of the fuel matrix: 

,           (2) 

Where LFm, LFD is the fuel campaign time in the modernized and design mode. 

Necessary requirement for validity of (2) is identity of the power of energy release 

of nuclear fuel in the modernized NFm and design NFD mode: 

.         (3) 

2. Experimental studies have also recognized that degradation of the surface layer 

(rim zone) of the fuel matrix occurs with a significant increase in the temperature of 

nuclear fuel. 

Therefore, a promising direction for eliminating surface degradation of the fuel 

matrix may be a two-zone fuel matrix [8, 9], which consists of a central zone with 

reduced thermal conductivity λF0 and, accordingly, increased maximum fuel 

temperature TFm and a surface zone (rim zone) with increased thermal conductivity λFr 

and reduced fuel temperature TFmr. 

A necessary safety requirement of the IFCT strategy is the identity of the 

temperature of the nuclear fuel in the rim zone in the reactor operating modes and on 

the surface of the fuel matrix in the design mode TFDr: 

.        (4) 

The indicator of maximum efficiency of the IFCT strategy Pm when ensuring 

qualification conditions (3) and (4) in the reactor operating modes is determined by the 

optimal ratio of thermal resistances of thermal conductivity of nuclear fuel in the 

central and rim zones of the fuel matrix. 

In the general case, the fuel rod heat balance equation in the design and modernized 

operating mode of the reactor at a power [7 – 11]:  

,  (5) 

,  (6) 

Where NFD, NFm is power of nuclear fuel rods in design and modernized operating 

mode, AF, AO is surface area of the fuel matrix and fuel element cladding, TFD0, TFm0 is 

maximum temperature of nuclear fuel in the design and modernized operating mode, 

TFDr, TFmr is nuclear fuel temperature on the surface of the fuel matrix in the design and 

modernized operating mode, TOD, TOm is fuel cladding temperature in the design and 

modernized operating mode, α is heat transfer intensity indicator on the fuel surface; 

ТТ is coolant temperature at the entrance to the core.  

Thermal resistances of thermal conductivity of fuel elements in the design and 

modernized mode in a linear approximation (substantiated for a fuel rod diameter 

FFFF LHT 

FD

Fm

FD

Fm

T

T

L

L
Pm ==

FDFm NN =

FDrFmr TT =

( ) ( )  ( )TODOODFDr
-1
ODFDrFD0

-1
FDFFD TTATTRTTRAN −+−+−=

( ) ( )  ( )TOmOOmFmr
-1
OmFmrFm0

-1
FmFFm TTATTRTTRAN −+−+−=



ENERGY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 47 

significantly smaller than its height): 

,            (7) 

,     (8) 

Where λFD is thermal conductivity index (coefficient) of nuclear fuel in design mode, 

λFО, λFr is thermal conductivity index in the central and rim zones of the fuel matrix, λg, 

λO is thermal conductivity of the gas gap and fuel cladding, δFD, δFО, δFr, δg, δO is 

thickness of the fuel matrix, central zone, rim zone, gas gap and fuel element cladding.  

Taking into account the qualification conditions (3) and (4), equations (5) and (6) 

imply: 

,        (9) 

and the maximum efficiency index of the IFCT strategy in the reactor operating modes: 

.           (10) 

Thus, the maximum efficiency of the IFCT strategy in ensuring safety condition 

(4) in reactor operating modes is determined with optimizing the thermal resistances 

of the thermal conductivity of the central and rim zones of the fuel matrix. 

In particular, the obtained solution (10) yields the optimal thermal resistance index 

of the fuel matrix for a one and a half year fuel campaign: 

.          (11) 

The optimal thermal resistance index of the fuel matrix (11) can be determined with 

modernizing the thermal conductivity and the thickness of the central and rim zones of 

the fuel matrix. 

The qualification of the IFCT strategy at the design nominal reactor power in 

emergency conditions is based on the following conservative assumptions. 

1. For the conditions of the design fuel matrices, the initial and current values of 

the determining parameters of the accident process correspond to the most conservative 

results of the calculation modelling of the maximum design basis accident (MDBA is 

rupture of the main circulation pipeline) [3]. 

2. The power of residual heat release Q, other things being equal, has a decisive 

influence on the conditions of the MDBA in the design and modernized modes. The 

ratio of the power of residual heat release in the design QD and modernized Qm fuel 

matrix is determined with the efficiency indicator Pm: 

 .      (12) 

Maximum change in nuclear fuel temperature during the MDBA process for the 

design fuel matrix: 

,      (13) 

Where TFDа is maximum conservative temperature of nuclear fuel during the MDBA 
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process. 

Then, taking into account (12), the maximum change in the temperature of nuclear 

fuel during the MDBA process for the modernized fuel matrix: 

.          (14) 

Maximum nuclear fuel temperature during the MDBA process for the upgraded 

fuel matrix, taking into account (14): 

.        (15) 

Safety conditions as to the maximum permissible temperature of the start of 

melting/destruction of the fuel matrix max TF [3]: 

.        (16) 

Then, from relations (15) and (16) follows the maximum index of the IFCT strategy 

as to the maximum permissible temperature of nuclear fuel: 

.     (17) 

Maximum change in fuel cladding temperature during the MDBA process for the 

design fuel matrix: 

,      (18) 

Where TОDа is maximum conservative fuel cladding temperature during the MDBA 

process for the design fuel matrix. 

Then, taking into account (12), the maximum change in fuel cladding temperature 

during the MDBA process for the modernized fuel matrix: 

.          (19) 

The maximum fuel cladding temperature during the MDBA process for the 

modernized fuel matrix, taking into account (19): 

.       (20) 

Safety conditions as to the maximum permissible fuel cladding temperature at the 

start of the intensification of the zirconium vapour reaction max TО [3]: 

.        (21) 

Then, from relations (20) and (21) follows the maximum index of the IFCT strategy 

as to the maximum permissible fuel cladding temperature: 

.     (22) 

Maximum permissible value of the IFCT strategy indicator: 

     (23) 

 

Conclusions  

1. The work presents the analysis that recognized that the qualification and 

implementation of the strategy for increasing the fuel campaign time at nuclear power 

plants with VVER, based on the modernization of the thermophysical properties of 
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nuclear fuel, can provide the necessary increase in the efficiency of the safe operation 

of the nuclear power industry of Ukraine in extreme wartime conditions.  

2. A deterministic method for qualifying the strategy for increasing the fuel 

campaign time at the design nominal power has been developed. This method 

determines the maximum permissible increase in the fuel campaign time based on the 

optimization of the thermophysical properties of nuclear fuel while ensuring nuclear 

safety conditions in operating and emergency modes.   

3. The results of the qualification with the developed method do not depend on the 

effects of the difference of traditional deterministic codes and/or the difference of the 

code users. 
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Вступ. Загальна актуальність дослідження вмісту і зв'язку Cr та As у 

вугільних пластах обумовлена їх відношенням до переліку «потенційно 

токсичних» елементів у вугіллі, які згідно нормативним документам повинні 

обов'язково досліджуватись.  
Останні досягнення. Раніше у вугільних пластах різних геолого-

промислових районів Донбасу переважно досліджувалися токсичні та 

потенційно токсичні елементи [1 - 255]. У той же час, дослідження зв’язку між 

вмістами Cr та As у вугільному пласті с5 поля шахти «Павлоградська» раніше не 

виконувалися. 

Мета роботи: полягає у досліджені особливостей зв’язку концентрацій Cr та 

As. у вугільному пласті с5 поля шахти «Павлоградська». 

Методика досліджень. Фактологічною основою роботи були результати 83 

кількісних спектральних аналізів Cr та As виконаних після 1981р. в центральних 

сертифікованих лабораторіях виробничих геологорозвідувальних організацій 

України з матеріалу пластових проб отриманих виробничими і науково-

дослідницькими підприємствами і організаціями та особисто авторами. 

Результати досліджень. Було виконано аналітичні розрахунки відповідності 

емпіричних розподілів досліджуваних компонентів розподілу Гауса. С цією 

метою були розраховані критерії Ліллієфорса, Шапіро-Уїлка, Колмогорова – 
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Смірнова та згоди хі-квадрат Пірсона. У всіх випадках результати розрахунків 

підтвердили невідповідність досліджуваних вибірок нормальному або 

логнормальному закону розподілу. Таким чином, для більш реалістичної оцінки 

центральної тенденції вмістів Cr та As замість значень середнього 

арифметичного необхідно використовувати медіанні значення. За результатами 

кореляційного аналізу встановлено прямий дуже слабкий зв'язок між 

концентраціями Cr та As при цьому коефіцієнт кореляції Пірсона дорівнює 0,03. 

За результатами регресійного аналізу розраховане лінійне рівняння регресії:  

As = 0,3801 + 0,036 · Cr 

Висновки. Аналіз виконаних досліджень свідчить про: 1) невідповідність 

емпіричних вибірок розглянутих характеристик нормальному або 

логнормальному закону розподілу; 2) фіксується полімодальность розподілу Cr 

та As; 3) встановлено тісний та зворотний зв'язок між концентраціями Cr та As; 

4) розраховане рівняння регресії дозволяє прогнозувати лише загальні зміни 

концентрацій As у вугільному пласті с5 поля шахти «Павлоградська». 
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  ІНСТРУМЕНТИ ГАРМОНІЗАЦІЇ ПОДАТКОВОЇ 

ПОЛІТИКИ ЄС: ДОСВІД ТА УРОКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 
 

Мороз В.П., 
здобувач Державного університету 

«Київський авіаційний інститут» 

 

Європейський Союз, до складу якого входить 28 країн, є одним з найбільш 

успішних прикладів інтеграційного утворення. Тим не менше, законодавство 

країн-учасниць ЄС є достатньо розрізненим і потребує подальшої інтеграції та 

гармонізації. Більше за все це стосується сфери оподаткування, відмінності в 

якому, фактично, перешкоджають розвитку торговельних відносин в межах ЄС. 

Гармонізація законодавства – це діяльність зі зближення нормативно-правових 

актів держав-членів ЄС, що забезпечує їх взаємну збалансованість та не 

суперечить наднаціональним актам ЄС. Завданням з гармонізації податкового 

законодавства є приведення його у відповідність до принципів і цілей ЄС, 

унеможливленню преференцій для компаній з однієї держави-члена ЄС 

порівняно з компаніями з інших держав-членів. 

Потрібно зазначити, що в рамках Римських угод 1957 року, пов’язаних зі 

створенням ЄЕС, було додано розділ про податки. Він складався з п’яти статей, 

в яких відображалися головні норми та принципи оподаткування. При цьому, 

Римські угоди не вважаються важливим документів у галузі оподаткування, так 

як в цьому розділі вказані особливості непрямого оподаткування. Більше того, 

вони відображаються лише на засадах певних принципів.  

В результаті прийняття Римських угод, наприклад, було заборонено 

обкладати податком товари, які економічний суб’єкт імпортує з країн, що є 

безпосередніми учасникам інтеграційного утворення. Крім того, заборонено 

оподаткування у більшому розмірі щодо вітчизняних товарів. З іншої сторони, 

при експорті було заборонено отримувати більші суми на податки, ніж фактично 

сплачені. Римські угоди безпосередньо впливали на формування спільного ринку 

в країнах учасницях інтеграційного утворення. Наприклад, в розділі про податки, 

а саме в статті 99 вказувалося, що Єврокомісія затвердила необхідність 

покращення гармонізації процесів, пов’язаних з непрямими податками. Вже у 

1968 року у нормах, що були прийняті в рамках Римських угод, вносились зміни. 

Наприклад, було повністю скасовано мито у випадку торгівлі між учасникам 

ЄЕС. 

Перша Директива Ради 67/227/ЄЕС була ухвалена в квітні 1967 року [1]. В 

зазначеній диркетів зазначалося про перехід усіх країни учасниць процесу 

євроінтеграції до спільної системи оподаткування на додану вартість. В межах 

ЄЕС саме податок на додану вартість стає основним. Аналізуючи особливості 

зазначеної Директиви можна зазначити, що усі країни, які планували 

приєднатися до європейського ринку, повинні були офіційно запровадити ПДВ. 

Крім того, ця директива вважається найбільш важливим кроком для покращення 

рівня економічної взаємодії між державами, що входили до складу ЄЕС. 
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Згодом, ухвалювалися нові директиви ЄЕС. Стосовно системи 

оподаткування найбільш важливою вважається Шоста Директива. Її особливості 

та норми досліджені в попередніх розділах цієї дисертації. У порівнянні з 

попередніми директивами, найважливішим нововведенням цього документа є 

гармонізація окремих елементів ПДВ. Наприклад, визначення платника податку 

та його податкових зобов’язань, пов’язаних з ПДВ тощо [2]. 

Директива Ради 91/680/ЄЕС була ухвалена в 1991 році. Головною зміною, 

що вказана в цій директив, є доповненням податку на додану вартість, а також 

оновлення попередніх Директив, враховуючи з відсутністю податкових 

кордонів.  

Нові директиви ухвалювалися і в майбутньому. Наприклад, після 2004 

року з’явилося декілька директив, головним завданням яких була подальша 

гармонізація ПДВ. Їх ухвалення було необхідно для того, щоб забезпечити 

безпроблемний рух товарів на території країн інтеграції. Шоста Директива у 

контексті податкової системи вважалася чинною до 2006 року. Тоді була 

ухвалена 112 Директива (2006/112/ЄС). Оновлення Шостої Директиви було 

пов’язане з виявленням проблем при її дослідженні з урахуванням економічних 

змін у суспільстві. 

«Пакет щодо ПДВ» з’явився у 2008 році. Це була низка директив, головним 

завданням яких було ухвалення оновленого порядку оподаткування послуг. 

Запровадження цього порядку повинне було бути поступовим та тривати 5 років 

(з 2010 до 2015 року). Він був би актуальний у тому випадку, коли постачальник 

та споживач послуг є громадянами різних країн, що входять до складу 

Європейського Союзу. Кажучи більш глобально, зазначені зміни вносилися для 

покращення інструментів сплати ПДВ на території країн, що входять до складу 

Європейського Союзу, а також мінімізацію ймовірності шахрайства при 

виконанні господарських операцій. 

Потрібно визначити що головним завданням гармонізації нарахування 

ПДВ на території країн ЄС є поступовий перехід до використання ідентичних 

інструментів оподаткування зазначеним податком в країнах Європейського 

Союзу. 

Особливості розвитку європейської податкової системи необхідно 

врахувати Україні, яка бажає у подальшому стати повноправним членом 

Європейського Союзу. 

Винесення регулювання сфери ПДВ на рівень інститутів та органів ЄС 

виявило основну проблему застосування даних норм на усьому просторі ЄС, а 

саме: спроби платників податків використовувати недосконалість чинних норм 

законодавства ЄС, що регулює аспекти нарахування та справляння ПДВ, з метою 

ухилення від виконання податкових зобов’язань. 

Найбільш розповсюдженою формою ухилення від сплати податків є 

виставлення рахунку-фактури постачальник, який в подальшому зникає, не 

декларуючи та/або не сплачуючи ПДВ, при тому, що покупець використовує 

своє право на отримання податкової вигоди. Такі постачальники іменуються в 

європейській юридичній літературі «missing trader», що відповідає вітчизняному 
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поняттю «фірма-одноденка». З метою боротьби з такими недобросовісними 

постачальниками вищезгадана 112 Директива (Директива Ради ЄС щодо спільної 

системи податку на додану вартість від 28 листопада 2006 року № 2006/112/ЄС) 

дозволяє національним законодавствам держав-членів ЄС покладати 

відповідальність за сплату ПДВ на осіб, які не є платниками податків – 

постачальниками. Виходячи з положень 112 Директиви Великобританія, 

Німеччина, Португалія практикують покладення на покупця відповідальності за 

несплату ПДВ його недобросовісними контрагентами, але з урахуванням 

обмежень встановлених нормами національних законодавств держав-членів ЄС 

та правозастосовчої практики. 

Аналізуючи Законодавство Німеччини про ПДВ необхідно особливу увагу 

приділити параграфу 25d. Згідно з інформацією, що надана у цьому параграфі, 

фірма-купець повинна буде сплатити ПДВ за усіх попередніх постачальників при 

виникненні ситуації, коли платник податків, які формував рахунок-фактуру, 

спеціально ухилився від сплати коштів до державного бюджету. Примусова 

сплата покупцем ПДВ може виникнути лише в тому випадку, коли він мав усю 

необхідну інформацію про сумнівні дії контрагента. У цьому питанні яскравим 

прикладом є судове рішення № 1 К344/03, яке набуло чинності 14 липня 2008 

року.  В зазначеному рішенню Фінансовий суд однієї з німецьких земель 

визначив, що на ймовірність отримання платником податків інформації щодо 

ухилення від їх сплати контрагентом, безпосередньо впливають взаємовідносини 

між сторонами процесу. 

Не дивлячись на це, контролюючі органи Німеччини можуть також 

запропонувати платнику податків, що не володів подібною інформацією в 

відрахуванні податку на додану вартість заплатити цей податок за контрагента, 

з яким він виконував господарську операцію. Цей підхід є найбільш 

оптимальним для платника податків, бо в іншому випадку йому необхідно буде 

сплатити податки за усіх контрагентів, що в будь-який момент взаємодіяли з 

товаром. 

Згідно з бельгійським Податковим кодексом, відмова у відрахуванні 

податку на додану вартість для платника податків буде у тому випадку, якщо 

буде доведено, що він знав про факт того, що кошти не будуть сплачені до 

бюджету країни контрагентом на будь-якому з етапів взаємодії [3]. 

Тобто, як бачимо, з розвитком податкового законодавства окремих країн 

ЄС та наднаціональних норм співдружності, сформувався підхід, за якого до 

платника податків, який не проявив належної обачності при виборі свого 

контрагента в господарській операції може бути застосовано негативні наслідки 

у вигляді покладення на такого платника податків солідарного зобов’язання зі 

сплати податкових зобов’язань в цілому або в частині, яка стосується його ланки 

ланцюгу поставок.  
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By integrating sustainability into core business strategies, companies can drive 

growth, meet consumer and regulatory demands, and gain a competitive advantage. 

Businesses that embed sustainability into their product design, supply chain, and 

overall corporate strategy tend to outperform competitors. For example, brands that 

adopt a circular economy approach or invest in regenerative technologies not only 

reduce their environmental footprint but also tap into a growing segment of conscious 

consumers. This is supported by trends in sustainable marketing where authenticity and 

transparency are critical to building trust. 

Concepts like sustainopreneurship and values-based innovation are reshaping how 

companies create value. By focusing on long-term societal and environmental benefits 

alongside profitability, firms can develop business models that drive sustainable 

development. Such approaches not only address global challenges but also create a 

strong narrative that resonates with today’s socially and environmentally aware 

consumers. 

As consumers increasingly prioritize eco-friendly and socially responsible brands, 

marketing efforts that highlight sustainable practices can significantly enhance brand 

loyalty. Campaigns that tell a compelling story of sustainability – whether reducing 

waste, adopting renewable resources, or ensuring fair practices – help differentiate a 

brand and open up new market opportunities. 

Innovation doesn’t happen in isolation. Collaborative partnerships with suppliers, 

technology providers, and even competitors can lead to the development of innovative 

solutions that are both profitable and sustainable. This ecosystem approach is key to 

overcoming the challenges of scale and complexity in sustainable innovation. 

Key features of innovation in sustainability: 

Integrating sustainability into innovation processes is increasingly essential for 

businesses, as governments and investors emphasize Environmental, Social, and 

Governance (ESG) indicators. This focus encourages companies to incorporate 

sustainable practices into their research and development (R&D) and product 

development stages. By reimagining product design to reduce carbon footprints, 

businesses can enhance resilience, improve product value propositions, and mitigate 

financial risks. This approach aligns with the Porter Hypothesis, which suggests that 

stringent environmental regulations can drive efficiency and competitiveness through 

innovation. Additionally, adopting eco-efficient strategies – such as reducing material 

and energy intensity, minimizing toxic dispersion, and improving product recyclability 

and durability – can further strengthen a company's market position. 

Promoting ethical and environmentally responsible sourcing has become a key 

priority for businesses. Companies are implementing transparent carbon reduction 
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strategies, emphasizing ethical sourcing and biodiversity conservation. To address 

climate-related risks such as water scarcity and raw material shortages, they are 

investing in regenerative agriculture and pioneering technologies like cultured meat 

and precision fermentation, strengthening the foundation of a sustainable supply chain. 

Leveraging technology, local sourcing, and sustainable packaging can simplify 

complex supply chains. Rising costs and logistical challenges are driving FMCG 

companies to focus on supply chain optimization. This includes adopting alternative 

fuels, improving delivery efficiency, maximizing warehouse capacity, and integrating 

electric vehicles. Additionally, refining packaging design can lower expenses and 

emissions, enabling faster deliveries with a reduced environmental impact. 

Prioritizing operational emissions reductions to meet net-zero commitments. 

Businesses are advancing sustainable manufacturing by moving beyond carbon 

neutrality to tangible emissions cuts. This involves implementing zero-waste 

initiatives, optimizing water usage, and investing in energy-efficient technologies. 

Additionally, brands are reformulating products with more sustainable alternatives, 

such as upcycled ingredients, to further minimize their environmental impact. 

Retailers are essential in making sustainable shopping more accessible. By 

collaborating with eco-conscious suppliers, providing user-friendly tools to identify 

green products, and investing in renewable energy, they drive sustainability across the 

supply chain. Additionally, initiatives like sustainable private-label product lines and 

emission reduction strategies further enhance their role in promoting environmentally 

responsible consumer choices. 

Embedding sustainability in the NPD process is crucial for staying competitive. 

47% of global companies ensure sustainability features and initiatives are incorporated 

in new product launches. 58% of global companies plan to develop sustainable 

products in the next five years. 27 234 new FMCG products launched since 2023 

carrying at least one sustainability claim. 

The main drivers of innovation in sustainability: 

Government regulations are driving sustainability to the forefront, with 71% of 

businesses globally under at least some climate action pressure from regulators. 

Policies like the European Green Deal are combating greenwashing and pushing for 

sustainable sourcing, eco-friendly packaging, and responsible waste management. 

Non-compliance is not an option – businesses risk fines, legal trouble, and reputational 

fallout if they fail to adapt. 

Consumer-centric strategies are a top priority, with 60% of companies focusing on 

the customer experience and 53% on becoming more consumer-centric next year. 

Sustainability has become a critical differentiator as eco-conscious consumers drive 

demand – 65% of global businesses report rising climate action pressure. Brands that 

deliver easy access to credible, sustainable products can win loyalty, while those falling 

short risk losing consumers who are quick to switch to more committed competitors. 

Embedding sustainability into innovation drives both operational and financial 

gains. Redesigning packaging, improving energy efficiency, reducing waste lowering 

costs, cutting carbon footprints, and optimizing resources. These practices not only 
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boost resilience but also attract eco-conscious consumers and investors seeking ethical, 

future-ready businesses. 

Sustainability is becoming central to business strategies, with 61% of global 

companies adopting sustainable practices. Consumer goods brands are committing to 

bold goals – cutting carbon emissions, reducing virgin material use, and minimizing 

waste – while promoting ethical practices. Achieving these ambitions demands 

innovative solutions with transparent progress tracking. Sustainability is not just a 

moral imperative; it is a competitive edge, attracting investors, top talent, and consumer 

loyalty. 

Business development can become sustainable through innovation. It requires a 

shift in mindset - moving from short-term gains to long-term resilience and value 

creation. By integrating sustainability into every aspect of the business, from product 

development to marketing, companies can not only contribute to a healthier planet but 

also build a more loyal customer base and secure a competitive edge in a rapidly 

evolving market. 
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Introduction: The study of the ultra-long-term survival of patients with locally 

advanced and disseminated gastric cancer (GC) remains insufficiently covered in the 

scientific literature, despite its high clinical significance. While the analysis of 10-, 15-

, and 20-year survival rates is becoming more and more traditional for tumors that can 

be treated more successfully, such studies for aggressive forms of prostate cancer are 

extremely rare. A retrospective analysis of long-lived patients opens up the possibility 

of reviewing approaches to staging, surgical tactics, and statistical interpretation, which 

is especially important for understanding the factors contributing to such a long-term 

prognosis.  

Objective: To analyze the factors contributing to the ultra-long-term survival of 

patients with locally advanced gastric cancer who have survived 5 and 10 years or 

more, to identify possible errors in statistics, histology and staging, as well as to 

determine the role of casuistry in the long-term prognosis after surgical treatment.  

Materials and methods: the study involved 267 patients with locally advanced 

and disseminated gastric cancer. Of these, 160 patients were analyzed for 5-year 

survival, 107 for 10-year survival. The control group consisted of 55 patients who died 

within 18 months after surgery. All patients were treated at the N.N. Blokhin National 
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Research Medical Center of Oncology in the period from 1999 to 2011. The age of the 

patients ranged from 24 to 74 years (mean age 53.8 years). There were 164 men and 

103 women. All patients underwent a full examination and surgical treatment, 

including gastrectomy and distal subtotal resection, which showed the greatest 

association with long-term survival. To compare the curves of the "cumulative survival 

analysis" calculated by the Kaplan–Meieg method, a Log-rank test was used to 

compare related samples, as well as a nonparametric criterion, the chi-squared (χ2) 

pearson method. The differences were considered significant with a probability of at 

least 95% (p<0.05).  

Results and discussion: The study showed that a significant proportion of 

patients with locally advanced gastric cancer (MRC) and disseminated prostate cancer 

(M1) have survived the 5- and 10-year milestone. Among 229 patients with MRP (M0), 

59.4% survived 5 years, and 40.6% — 10 years or more. This contradicts generally 

accepted data on survival at the MRP stage, where the 5-year survival rate varies from 

12 to 45%. The reasons for such a long survival rate are related to the quality of surgical 

intervention, especially gastrectomy, which has demonstrated the greatest 

effectiveness. Gastrectomy provided 68.4% of survivors for 5 years and 75.3% for 10 

years. At the same time, proximal and distal subtotal resections showed significantly 

lower results. Disseminated patients (M1) accounted for 14.2% of the sample, and 

among them 63.2% survived 5 years, and 36.8% — 10 years. These data also confirm 

the advantage of gastrectomy, which provided 75.4% of survivors for 5 years and 

78.2% for 10 years, compared with other types of resections.  

Conclusions: Thus, gastrectomy, even in the presence of distant metastases, 

remains the main treatment method that ensures high survival rates in patients with 

stomach cancer who have overcome 5- and 10-year milestones. In the group with 

disseminated cancer, 76.3% of patients survived gastrectomy, which significantly 

exceeds the results of other types of operations — distal and proximal subtotal 

resection (13.15% and 7.8%, respectively). These data confirm the effectiveness of 

gastrectomy as a key element in the treatment of locally advanced and disseminated 

gastric cancer and are consistent with the research results of Japanese and Korean 

colleagues, emphasizing the importance of this approach in world practice. 
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Backgrounds. Lumbar diskectomy is the most frequently performed spinal surgical 

procedure aimed at alleviating pressure on the spinal nerves. This pressure often arises 

from herniated disks, which can lead to pain, discomfort, and neurological symptoms. 

During this procedure, a surgeon removes the damaged portion of the disk that is 

pressing on the nerve, providing relief and restoring function. This intervention is 

crucial for individuals suffering from debilitating back pain and other related issues, 

offering the potential for improved mobility and quality of life.[1]. Post-operative 

rehabilitation is essential for optimal recovery outcomes; however, current literature 

does not provide evidence supporting a standardised protocol for physical therapy 

interventions.[2]. Current management strategies for chronic low back pain often fail 

to fully integrate a comprehensive biopsychosocial framework. However, interventions 

such as yoga and Pilates have emerged as promising supplementary treatments for this 

condition, offering potential benefits that extend beyond traditional methods [3, 4].  

Aim. Assess innovative strategies for rehabilitating patients after lumbar 

microdiscectomy by incorporating elements of Yoga and Pilates into physical therapy 

protocols during the post-acute recovery phase. 

Materials and Methods. The study involved 18 patients who were subjected to 
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surgical intervention for lumbar disc herniation and were subsequently treated at the 

Outpatient Department of the Communal Non-Profit Enterprise “Regional Clinical 

Hospital of the Ivano-Frankivsk Regional Council.” The participants were randomized 

into two groups: the experimental group, which received a standard post-acute physical 

therapy regimen augmented with elements of yoga and Pilates, and the control group, 

which underwent only the standard physical therapy protocol. 

The mean age of the experimental group was 47.4 ± 2.4 years, while the control 

group's mean age was 50.6 ± 1.0 years. Outcome measures included the Numerical 

Pain Rating Scale (NRS) [5], the DN4 [6]and Pain Anxiety Symptoms Scale (PASS-

short form 20) questionnaires [7], quality of life assessment via the Quality of Life 

(QoL) scale [8], and functional impairment evaluated using the Quebec Back Pain 

Disability Scale (QBPDS) [9] and Oswestry Disability Index (ODI) [10]. Evaluations 

were conducted at baseline and after a 14-day post-rehabilitation observation period. 

Statistical analysis of the data employed nonparametric methods, specifically the 

Mann-Whitney U test and ANOVA Friedman Test for Repeated-Measures, to assess 

the results comprehensively. 

Results. At the initial assessment, the pain levels recorded using the Numeric 

Rating Scale (NRS) revealed that participants in the main group experienced an 

average pain score of 6.7 ± 0.3 points. In contrast, the control group reported a slightly 

lower average pain score of 6.1 ± 0.4 points. The statistical significance of these 

findings is denoted by p=0.28914. At the follow-up examination, patients in both 

groups reported a significant reduction in pain, with the main group showing a decrease 

to 3.8 ± 0.2 (p=0.02075) and the control group to 4.6 ± 0.4 (p=0.0081). However, there 

was no statistically significant difference between the two groups (p=0.13362).  

In the initial assessment of neuropathic pain, as indicated by the DN4 score, the 

main group averaged 5.7 ± 0.4, while the control group had a slightly higher average 

of 6.1 ± 0.3 (p=0.56868). During the follow-up visit, patients in the main group 

reported a notable decrease in pain, with an average score of 3.6 ± 0.3. In contrast, the 

control group reported a mean score of 4.7 ± 0.2 (p=0.02144). This data highlights the 

significant improvements in pain management observed in the main group. 

The Anxiety level, as measured by the Pain Anxiety Symptoms Scale (PASS), 

indicated a marked elevation in anxiety associated with chronic pain. Initial 

assessments recorded a mean score of 52.7 ± 2.9 in the experimental group and 47.2 ± 

3.6 in the control group (p=0.35238). Follow-up evaluations did not demonstrate a 

statistically significant reduction in anxiety for either group (p=0.79486), with scores 

showing 42.1 ± 0.2 in the main group and 40.1 ± 3.1 in the control group. 

The functional impairment scales, the Quebec Back Pain Disability Scale (QBPDS) 

and the Oswestry Disability Index (ODI), demonstrated a noteworthy improvement in 

disability levels over time for both groups involved in the study (p<0.05). However, it 

is important to note that no significant differences were observed between the two 

groups in terms of their outcomes (see Fig 1 and 2). 

The quality of life assessments revealed significant positive advancements across 

Domains 1 to 3 for both cohorts, signifying marked enhancements in these areas. 

Conversely, Domain 4 exhibited no discernible improvement, highlighting a stagnation 
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within that specific dimension (see Fig 3).  

 

 
 

Fig 1. Results of the functional disability assessment using the Oswestry Disability 

Index in the respective groups in dynamics. 

 

 
 

Fig 2. Results of the functional disability assessment using the Quebec Back Pain 

Disability Scale in the respective groups in dynamics. 
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Fig 3. Results of the Quality of Life assessment using the QoL Scale in the respective 

groups in dynamics. 

 

Conclusion. Integrating Yoga and Pilates techniques into physical therapy 

protocols during the post-acute recovery phase following lumbar microdiscectomy has 

been shown to alleviate neuropathic pain in rehabilitating patients. Nevertheless, this 

novel approach did not demonstrate a statistically significant decrease in nociceptive 

pain or anxiety levels, nor did it result in comparable improvements in functional 

outcomes and quality of life when juxtaposed with standard physical therapy protocols. 
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Анотація. У статті розглянуто епідеміологічну ситуацію щодо ВІЛ-інфекції в 

Україні за 2024 рік, аналізуються результати тестування та виявлення нових 

випадків захворювання. У період з січня по вересень 2024 року зареєстровано 7 

841 випадок ВІЛ-інфекції, що свідчить про зниження рівня захворюваності на 

11% порівняно з аналогічним періодом 2023 року. Однак, проблема пізньої 

діагностики залишається актуальною, оскільки близько половини нових 

випадків виявляються на III–IV клінічних стадіях. Особливу увагу приділено 

аналізу ефективності антиретровірусної терапії, яка залишається основним 

методом лікування, а також питанням доступу до тестування та лікування для 

вразливих груп населення, зокрема внутрішньо переміщених осіб. 

Ключові слова: ВІЛ-інфекція, тестування, антиретровірусна терапія, пізня 

діагностика, СНІД, епідеміологія, внутрішньо переміщені особи, 

захворюваність. 

 

Матеріали та методи. Дані для цього дослідження були отримані з кількох 

джерел, що охоплюють епідеміологічну ситуацію та заходи, спрямовані на 

боротьбу з ВІЛ-інфекцією в Україні. Основними джерелами стали офіційні 

публікації Центру громадського здоров'я МОЗ України, які містять актуальну 

статистику щодо поширення ВІЛ-інфекції, захворюваності на СНІД, а також дані 

про охоплення антиретровірусною терапією на 2024 рік. 
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Результати. У 2024 році в Україні зареєстровано 7 841 новий випадок ВІЛ-

інфекції, що становить 19,1 на 100 000 населення. Це на 11% менше порівняно з 

аналогічним періодом 2023 року, що вказує на позитивні зрушення в контролі за 

поширенням інфекції. Найвищі рівні захворюваності зареєстровані у 

Дніпропетровській (54,1), Одеській (43,9), Кіровоградській (30,6), Чернігівській 

(26,8), Миколаївській (26,7) та Київській (26,2) областях. 

Загальний обсяг тестувань на ВІЛ у 2024 році зріс на 23,4% порівняно з 2023 

роком, досягнувши 1 927 705 тестувань. При цьому кількість виявлених ВІЛ-

позитивних осіб зменшилася на 11,3%, що може свідчити про покращення 

ефективності профілактичних заходів або зміну підходів до тестування. Загальна 

результативність тестування становила 0,5% (у 2023 році — 0,7%). Найнижчі 

показники виявлення ВІЛ зафіксовані у Тернопільській (0,19%) та Івано-

Франківській (0,21%) областях, тоді як найвищі — в Одеській (1,05%), Донецькій 

(0,93%) та Дніпропетровській (0,79%) областях. 

Основний шлях передачі ВІЛ-інфекції у 2024 році — гетеросексуальний 

(80,3%), що свідчить про зростання частки статевого шляху інфікування 

порівняно з 2023 роком (73,9%). Парентеральний шлях, пов'язаний із вживанням 

наркотичних речовин ін’єкційним способом, залишається на рівні 19,0%.  

Серед уперше зареєстрованих випадків переважають особи вікової групи 30–

49 років (68,95%), а за статевою структурою 65,6% нових випадків припадає на 

чоловіків. У середньому щодня в Україні реєструється 29 нових випадків ВІЛ-

інфекції, 8 випадків СНІДу та 3 летальні випадки, зумовлені СНІДом. 

Захворюваність на СНІД також демонструє тенденцію до зниження: 

протягом аналізованого періоду зареєстровано 2 312 нових випадків СНІДу (5,6 

на 100 000 населення), що на 6,2% менше, ніж у 2023 році. Найвищі рівні 

захворюваності на СНІД зафіксовані у Чернігівській (зростання в 3 рази) та 

Полтавській (зростання у 2 рази) областях. 

Показник смертності від СНІДу у 2024 році становить 2,2 на 100 000 

населення, що на 16,5% менше ніж у 2023 році (2,6 на 100 000). Найвищий рівень 

смертності зареєстровано в Одеській (8,1), Дніпропетровській (7,3), 

Чернігівській (3,5), Київській (2,8) та Полтавській (2,8) областях. 

На медичному обліку перебуває 147 599 людей, які живуть з ВІЛ (360,0 на 

100 000 населення). Найвищі показники поширеності ВІЛ-інфекції 

спостерігаються в Одеській (971,8), Дніпропетровській (938,8), Миколаївській 

(747,4) областях та у м. Київ (631,0). Водночас загальна кількість осіб, які 

перебувають під диспансерним наглядом, зменшилася на 7,1%, що може бути 

зумовлено як природним зменшенням диспансерної групи, так і проблемами з 

доступом до медичних послуг. 

Особливу групу ризику становлять внутрішньо переміщені особи (ВПО), які 

живуть з ВІЛ. За наявними даними, їхня чисельність досягла 2 307 осіб, з яких 

60,6% взято на диспансерний облік. Найбільше ВПО з ВІЛ-інфекцією 

зареєстровано у Дніпропетровській області (32,2%), західних регіонах України 

(25,0%) та Одеській області (12,8%). 
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Антиретровірусна терапія (АРТ) залишається ключовим інструментом у 

боротьбі з ВІЛ-інфекцією, рятуючи тисячі життів та зупиняючи поширення 

вірусу. Станом на 1 лютого 2025 року в Україні АРТ отримують 118 444 людини, 

які живуть з ВІЛ, що є важливим досягненням у системі охорони здоров’я. Серед 

цих пацієнтів 116 680 – дорослі, а 1 764 – діти до 18 років. Варто зазначити, що 

чоловіків серед дорослих пацієнтів більше (63 748 осіб), ніж жінок (52 932). Це 

свідчить про актуальність подальших зусиль щодо розширення доступу до 

тестування та лікування, особливо серед уразливих груп населення. 

Попри позитивні зміни в сфері боротьби з ВІЛ-інфекцією, проблема пізньої 

діагностики залишається актуальною. Щорічно у близько половини інфікованих 

дорослих, що складає приблизно 10–15 тисяч осіб, виявляються III–IV клінічні 

стадії захворювання. Це значно ускладнює лікування та підвищує ризик 

смертності. Така ситуація свідчить про несвоєчасну діагностику на всіх рівнях 

надання медичної допомоги та вказує на необхідність підвищення ефективності 

тестування та раннього виявлення інфекції. 

Висновки. Зменшення кількості нових випадків ВІЛ-інфекції та зростання 

охоплення тестуванням свідчать про прогрес у боротьбі з епідемією в Україні. 

Проте проблема пізньої діагностики залишає значний вплив на ефективність 

лікування та зменшення ризику смертності. Велика частина нових випадків 

реєструється на III–IV стадії захворювання, що вказує на недостатній рівень 

раннього виявлення. Для подальшого зниження рівня поширення ВІЛ необхідно 

посилити профілактичні заходи, покращити доступ до тестування, а також 

забезпечити більш ефективне лікування для вразливих груп населення, зокрема 

внутрішньо переміщених осіб. Зниження рівня стигматизації ВІЛ-інфікованих 

сприятиме своєчасному зверненню за медичною допомогою та покращенню 

загальної епідеміологічної ситуації в Україні. 
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державних і соціальних установ, а також неурядових організацій у боротьбі з 

ВІЛ-інфекцією в Україні. URL: https://www.ukrinform.ua/rubric-

presshall/3936332-diagnostika-likuvanna-ta-socialnopsihologicnij-suprovid-

vilinfikovanih-pacientiv-v-ukraini.html?utm_source=chatgpt.com 
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4. Mishra D, O’Laughlin K, Spiegel P. A systematic review evaluating HIV 

prevalence among conflict-affected populations, 2005–2020. AIDS Rev. 

2021;23(3):143–52 — систематичний огляд, що оцінює рівень поширеності ВІЛ 

серед населення, яке постраждало від конфліктів, і його зв’язок з поширенням 

ВІЛ в умовах кризових ситуацій. DOI: 10.24875/AIDSRev.200001311 
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Вступ. За даними Інституту онкології АМН України, від 55 до 70% жінок 

страждають доброякісними захворюваннями молочної залози, що підвищує 

ризик розвитку раку грудей. Доброякісні зміни грудних залоз найпоширеніші 

захворювання у жінок різних вікових груп. На найбільшу увагу заслуговує 

висока частота поєднання дисгормональної патології грудних залоз із низкою 

гінекологічних захворювань, особ ливо з нейроендокринною патологією 

менструальної і репродуктивної функцій. Рак молочної залози (РМЗ) за 

показником захворюваності на 100 тисяч жіночого населення зберігає сталу 

тенденцію до щорічного зростання – у 2024 році порівняно з попереднім цей 

приріст був значимим і склав 3,3%. По данним Національного канцер-реєстру у 

2023 році в Україні зареєстрували 12 683 випадки захворювання на рак молочної 

залози, із них 12 582 — у жінок і 101 — у чоловіків, при цьому 3 553 людини 

померли внаслідок цього захворювання [1]. 

До доброякісних пухлин грудної залози належать: аденома грудної залози, 

аденома соска, внутрішньопротокова папілома (хвороба Мінца), фіброаденома, 

філоїдна пухлина [2]. 

Вважають, що рак молочної залози (РМЗ) може бути результатом 

поєднаної дії багатьох чинників: генетичних, гормональних, 

конституціональних, екологічних, соціально-економічних, аліментарних. У 

зв'язку з цим важливо визначити чинники ризику розвитку для раку молочної 

залози: вік понад 40 років; спадкові чинники - генетична схильність (мутації 

генів у хромосомах 17 і 13); рак в анамнезі; ендогенні ендокринні чинники 

(цукровий діабет, ожиріння, перша вагітність у віці понад 30 років); екзогенні 

ендокринні чинники (оральні контрацептиви, естрогенна замісна терапія в 
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постменопаузі); операції на грудній залозі (через 20-30 років після секторальної 

резекції з приводу доброякісної пухлини грудної залози); чинники зовнішнього 

середовища (місце народження і проживання, надмірне споживання тваринних 

жирів, висококалорійне харчування, зловживання алкоголем, куріння, 

іонізувальне випромінювання, травми); дисгормональна дисплазія грудної 

залози з атипією; фіброаденома та інші доброякісні пухлини грудної залози 

[1,3,4]. 

Нажаль, ще немає надійного способу запобігти РМЗ.  Проте можна 

вплинути на деякі з чинників, що підвищують ризик захворювання.Ключовими 

факторами зростання захворюваності на рак є, зокрема, вживання алкоголю та 

тютюну, а також ожиріння. 

У 2019 році в Україні вперше відбулося 

загальнонаціональне  дослідження STEPS для вивчення поширеності факторів 

ризику неінфекційних захворювань. Відповідно до його результатів, 44,6 % 

жінок були активними споживачками алкоголю, понад 60 % мали надлишкову 

вагу й понад 29 % – ожиріння. У більшості випадків рак грудної залози має 

позитивні прогнози лікування. На ранніх стадіях його виліковність становить 95 

% [4]. 

Згідно Наказу Міністерства охорони здоров'я України від 05 серпня 2024 

року № 1368 «Порядок скринінгу і ранньої діагностики раку молочної залози 

(РМЗ) та моніторингу стану здоров'я пацієнток з груп ризику» є первинна та 

вторинна профілактика. Первинна профілактика РМЗ спрямована на зниження 

поширеності факторів ризику, а також на запобігання виникненню і поширенню 

РМЗ, його наслідків та ускладнень. Цільовою групою первинної профілактики 

РМЗ є всі жінки з 21 року. Вторинна профілактика РМЗ спрямована на раннє 

виявлення РМЗ, виявлення жінок з факторами ризику, консультування та 

інформаційнопросвітницьку діяльність щодо раннього виявлення РМЗ [5,6]. 

Фіброаденома —доброякісна пухлина щільно-еластичної консистенції, 

овальної або округлої форми з гладенькою поверхнею і чіткими контурами, 

відносно рухома, інколи болюча при пальпації, розміром від 5 мм до кількох 

сантиметрів. Тривалий період росту. Злоякісне переродження у 10-15% 

випадків [7,8]. Але під впливом різних  чинників доброякісні утворення  грудної 

залози можуть  призвести до злоякісного захворювання грудної залози [9,10]. 

Все вищевикладене свідчить про актуальність обраного напрямку 

наукових досліджень та диктує необхідність пошуку нових стратегій   

диференційованого підходу до діагностики цих захворювань у жінок, тому 

подальші дослідження за даною темою є актуальними та потребують  

подальшого дослідження. 

Мета дослідження – встановити особливості змін цитологічних 

показників   при  пухлинних утвореннях молочних залоз у жінок. 

Матеріали та методи дослідження. З метою виконання даної роботи нами 

було обстежено  42 пацієнтки із захворюванням грудної залози, з них 31 

пацієнток з доброякісними пухлинами  молочної залози та 11 жінок  із  

діагнозом рак молочної залози. 
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 Для вирішення поставлених завдань було проведено комплексне  клінічне, 

лабораторне та інструментальне обстеження.  

Усі хворі знаходилися на лікуванні у  КНП СОР “ Сумський обласний 

клінічний онкологічний центр” міста Суми. Згідно з результатами проведених 

досліджень групи обстежених були репрезентативними за віком. Середній вік 

пацієнток 1 групи склав 41,5±5,5 років, 2 групи –43,9±5,6 років. 

Усі обстежені жінки були проінформовані про конфіденційність отриманої 

в ході досліджень інформації. Участь у дослідженні була добровільною, 

обстежені жінки були проінформовані про конфіденційність отриманої в ході 

досліджень інформації. Всі пацієнтки дали письмову згоду на участь у 

дослідженні. Проведені дослідження схвалені Комітетом з біоетики ДУ 

«Інститут педіатрії, акушерства і гінекології НАМН України». 

Загальноклінічні методи дослідження включали вивчення скарг, анамнезу 

хвороби, збір репродуктивного анамнезу (вік менархе, характер встановлення 

репродуктивної функції, стан генеративної функції за перебігом і результатом 

вагітностей); встановлення наявності гінекологічних та екстрагенітальних 

захворювань; загальне об’єктивне обстеження (гінекологічний огляд, 

бімануальне піхвово-абдомінальне обстеження). 

Особливості репродуктивного, гінекологічного і соматичного анамнезів, 

результати об’єктивного та гінекологічного статусу, клінічних, лабораторних та 

інструментальних методів дослідження обстежених включали до розробленої 

карти спостережень. 

Застосоване цитологічне дослідження є неінвазивним та інформативним 

методом діагностики стану клітин молочної залози.  

Дослідження препаратів в прохідному світлі проводили з використанням 

імерсійних рідин,  збільшення х1000, та фотофіксація препаратів здійснювалася  

мікроскопом Nikon Digital Sight 1000. 

Цитологічні препарати вивчалися після забарвлення препаратів за методом 

Паппенгейма. 

Результати та їх обговорення . 

Загальноклінічні методи дослідження включали вивчення скарг, анамнезу 

хвороби, збір репродуктивного анамнезу (вік менархе, характер встановлення 

репродуктивної функції, стан генеративної функції за перебігом і результатом 

вагітностей); встановлення наявності гінекологічних та екстрагенітальних 

захворювань; загальне об’єктивне обстеження (гінекологічний огляд, 

бімануальне піхвово-абдомінальне обстеження). 

Серед обстежених жінок за соціальним статусом переважали службовці 

42,5 % та робітниці –37,5 % осіб відповідно, тоді як домогосподині зустрічались 

значно рідше –20,5 % жінок. 

У обстежених пацієнток обох груп  виявлено різноманітні порушення  

менструального циклу( МЦ)  : нерегулярний МЦ, гіперполіменорея – 54,4 %, 

дисменорея – 53,3 %, перименструальні мажучі виділення – 35,6 %, аномальні 

маткові кровотечі – 10,0 % хворих. Найбільший відсоток порушень МЦ 

встановлено у пацієнток 2 групи. 
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Під час збору анамнезу звертали увагу на наявність шкідливих звичок у 

обстежених жінок. На зловживання палінням тютюну (10 та більше цигарок на 

день) вказали 13 % хворих 1 групи, 26,7 % жінок   2 групи. 

Для  хворих 1 групи з доброякісними утвореннями молочної залози  при 

цитологічному дослідженні  були характерні такі зміни ( фото 1 та 2 ) – наявність  

апокринного  епітелію - секретуючих клітин епітелію молочної залози, 

діаметром 6-12 мкм, форма клітин була  однакова, межі чіткі,  ядра зазвичай 

розташовані центрально, рідше ексцентрично, базофільна цитоплазма, у якій 

багато гранул. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фото 1 .          Фото 2.  

 

Також при кистозному ураженні  молочних залоз  у 7 пацієнток ми 

бачили  характерні ознаки кістозного вмісту – наявність кристалів холестерину, 

макрофагів  ( фото 3 та 4 ) . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фото 3.                                                                       Фото 4.  
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При дослідженні хворих на РМЗ цікавим був такий клінічний випадок, 

який ми наводимо нижче.  

 Хвора Б. ,  53 років,   звернулася із скаргами на збільшені лімфовузли, 

загальну слабкість, підвищення температури. В ході збору анамнезу з’ясувалося, 

що пацієнтка  була на диспансерному нагляді у онколога- мамолога з діагнозом 

фіброаденома грудної залози протягом 10 років.  4 роки тому отримала травму 

лівої грудної залози під час падіння, в лікарню не зверталася. Під час пальпації 

молочної залози  визначаєтся щільний вузол, над ним змінена гіперемована 

шкіра. 

 Проведена комп'ютерна томографія грудної клітки, черевної порожнини 

та таза,  ультразвукове двобічне дослідження молочної залози. 

 Отримані результати – УЗД-ознаки раку лівої молочної залози. Також 

отримали цитологічне дослідження    пунктату молочної залози, та проведена 

трепанбіопсія для  гістологічного підтвердження. Результати гістологічного 

дослідження — інвазивна карцинома молочної залози. 

У  цитологічних препаратах хворої  спостерігаємо клітини залозистого 

типу з ознаками атипії (Фото 5 та 6). Цитоплазма пухлинних клітин базофільна, 

структура хроматину ядра дрібнозерниста, нерівномірна, трапляються 

поодинокі збільшені ядерця.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фото 5.                                                                           Фото 6.  

 

 При цитологічному дослідженні  у хворих 2 групи ми спостерігали 

підвищену мітотичну активність та ядерну атипію, клітинний плеоморфізм, 

високе ядерно-цитоплазматичне співвідношення, невелику кількість 

стромального компоненту, наявність центральних некрозів, виражену 

лімфоцитарну інфільтрацію. Мікросередовище пухлин  складалося з пухлино-

асоційованих фібробластів, ендотеліальних клітин, перицитів та імунного 

інфільтрату і це  суттєво впливало на інвазивні якості пухлини та темпи 

метастазування, що відіграє важливу роль у прогресії пухлин. Тому особливо 
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актуальними останнім часом стали дослідження таких факторів як, наприклад, 

пухлино-інфільтруючі лімфоцити, які є складовою імунного інфільтрату. 

Пацієнтці проведено  радикальна мастектомія із подальшим 

хіміотерапевтичним лікуванням. 

 

Висновки.  

1.Показники захворюваності на рак молочної залози є високими і 

продовжують зростати, що свідчить про найвищу захворюваність на рак грудної 

залози серед усіх онкологічних захворювань у жінок.  Переважна більшість 

хворих має І-ІІ стадію захворювання на момент встановлення діагнозу.   

2.Своєчасна діагностика ранніх стадій захворювання забезпечує гарний 

прогноз та високу виживаність.Цитологічна діагностика необхідна та  

ефективна у будь-якій стадії захворювання при правильному заборі матеріалу з 

пухлини.  

3. Злоякісні пухлини молочної залози  мають специфічні морфологічні 

характеристики, зокрема підвищену мітотичну активність та ядерну атипію, 

клітинний плеоморфізм, високе ядерно-цитоплазматичне співвідношення, 

невелику кількість стромального компоненту, наявність центральних некрозів, 

виражену лімфоцитарну інфільтрацію. 
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Ультразвукове дослідження (УЗД) має значний потенціал у покращенні 

діагностики в судово-медичній експертизі. У країнах із розвиненою судово-

медичною практикою цей метод активно використовується для оцінки 

внутрішніх ушкоджень як у потерпілих осіб, так і у трупів [1, 2]. Однак в Україні 

судово-медична експертиза практично не має ніяких додаткових методів 

дослідження, окрім застарілих, а фінансування вкрай обмежене, що значно 

звужує можливості експертів і не дозволяє їм застосовувати сучасні технології, 

які могли б підвищити точність діагностики. Через відсутність необхідного 

технічного забезпечення судово-медичні експерти змушені покладатися на 

традиційні методи дослідження, які не завжди дають повну та достовірну 

інформацію. Наприклад, в Україні бюро і досі не користуються жодними 

методами візуалізацій, що особливо актуально при експертизі потерпілих осіб. 

Саме такі методи дозволяють експертам судити про характер травми і дати їй 

судово-медичну оцінку. 

УЗД є неінвазивним методом візуалізації, що дозволяє оцінити стан 

внутрішніх органів, наявність крововиливів, розривів тканин та інших 

патологічних змін [3]. Використання цього методу могло б значно полегшити 

встановлення механізму травми, особливо у випадках закритих ушкоджень, які 

важко ідентифікувати при зовнішньому огляді. В дослідженнях зазначено, що 

цей метод ефективний для визначення часу настання смерті шляхом оцінки змін 

у тканинах, таких як рівень рідини в порожнинах тіла та дегенеративні процеси 

у внутрішніх органах [4]. 

У деяких ситуаціях метод дозволяє отримати базову інформацію про стан тіла 

без значного втручання. Крім того, застосування ультразвуку в судово-медичній 
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практиці сприяє зменшенню часу, необхідного для отримання результатів, що є 

критично важливим у випадках кримінальних розслідувань [5, 6]. 

Порівняльний аналіз міжнародного досвіду показує, що в країнах Європи та 

США УЗД є невід’ємною частиною судово-медичної практики. Наприклад, у 

Німеччині метод активно використовується для оцінки судинних патологій та 

диференціації ушкоджень [7]. В Іспанії та Франції він застосовується при 

розслідуванні випадків утоплення та гострої серцево-судинної недостатності, що 

підтверджує його ефективність у встановленні причини смерті [8].  

Зокрема, дослідження показують, що ультразвукове дослідження має високу 

ефективність у діагностиці легеневих патологій у випадках смерті від COVID-19 

[9]. Це підтверджує необхідність впровадження методу в рутинну практику 

судово-медичної експертизи. Крім того, УЗД може бути корисним при оцінці 

віку трупа за допомогою змін у внутрішніх структурах. Додатково, УЗД 

використовується для визначення причин смерті у випадках судинних катастроф, 

таких як розриви аорти або тромбоемболія легеневої артерії, що часто є 

складними для діагностики при зовнішньому огляді. 

Аналіз 100 випадків експертних дефектів при судово-медичній експертизі 

потерпілих осіб виявив значні проблеми, які могли б бути мінімізовані завдяки 

впровадженню додаткових методів дослідження, зокрема УЗД. 

Найпоширенішими помилками стали дефекти у встановленні діагнозу тілесних 

ушкоджень (18±6,9%), визначенні механізму травмування (9±5,5%), 

встановленні давності ушкоджень (6±4,7%) та визначенні їхнього ступеня 

тяжкості (9±5,5%), причому у 58±8,7% випадків мала місце комбінація цих 

дефектів. Основними причинами таких помилок були недостатність клінічних 

даних у медичній документації (89±5,7%), неправильна інтерпретація наявної 

інформації (51±8,9%), відсутність консультацій профільних спеціалістів 

(47±9,2%) і нехтування супутніми патологічними станами (25±7,8%). УЗД могло 

б значно покращити експертну оцінку, зменшуючи залежність від суб’єктивного 

опису ушкоджень у медичній документації та надаючи об’єктивні дані щодо 

їхньої наявності, локалізації, механізму виникнення та давності. Це особливо 

важливо при експертизі живих осіб, оскільки дозволяє виявити внутрішні 

гематоми, м’якотканинні ушкодження, які можуть бути непомітними при 

звичайному огляді. Застосування УЗД сприяло б більш точному визначенню 

ступеня тяжкості тілесних ушкоджень та зменшенню частоти експертних 

помилок, що має критичне значення у судово-медичній практиці. З економічної 

точки зору впровадження УЗД могло б зменшити витрати на проведення судово-

медичних досліджень, оскільки воно дозволяє отримати необхідні дані швидше 

та з меншими ресурсними витратами. Крім того, метод може суттєво 

розвантажити експертні установи, скоротивши час аналізу випадків, що 

особливо важливо у ситуаціях масових катастроф або бойових дій. 

Враховуючи вищезазначене, впровадження УЗД у судово-медичну 

експертизу України могло б значно покращити точність і швидкість діагностики, 

дозволяючи експертам отримувати більше інформації без необхідності 

інвазивних процедур, що особливо актуально при експертизі живих осіб. Однак 



MEDICINE 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 105 

це вимагає державної підтримки, фінансування та відповідної підготовки 

фахівців. Крім того, необхідно створити спеціальні програми навчання для 

судово-медичних експертів, які дозволять їм ефективно використовувати УЗД у 

своїй роботі. 
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  ПРОФЕСІЙНИЙ ІМІДЖ МЕНЕДЖЕРА ОСВІТИ ТА 

ОСОБЛИВОСТІ ЙОГО ФОРМУВАННЯ ПІД ЧАС 
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У статті розглядається сутність професійного іміджу менеджерів освіти 

як важливого чинника їхньої ефективної діяльності. Аналізуються основні 

підходи до формування іміджу керівника освітнього закладу в контексті 

сучасних викликів і потреб суспільства. Окреслюються основні складові іміджу 

та шляхи його вдосконалення в процесі навчання у закладах вищої освіти. На 

основі наукових досліджень та практичного досвіду визначаються 

найважливіші характеристики успішного управлінця в освіті. 

Ключові слова: менеджер освіти, керівник освітнього закладу, управління 

освітою, професійний імідж, лідерство, компетентність, професійна 

репутація. 

Постановка проблеми. В умовах реформування освіти та впровадження 

нових стандартів управління питання професійного іміджу керівника освітнього 

закладу набуває особливої актуальності. Сучасний менеджер освіти має бути не 

лише фахівцем у сфері педагогіки та адміністрування, а й володіти навичками 

ефективної комунікації, лідерства, кризового менеджменту та інноваційного 

мислення. Його імідж значною мірою визначає рівень довіри з боку 

педагогічного колективу, учнів, батьків і громадськості, а також впливає на 

загальну ефективність управлінської діяльності. 

Разом з тим, проблема формування іміджу майбутніх керівників освіти в 

закладах вищої освіти залишається недостатньо вивченою. Зазначимо, що 

недостатня увага приділяється навичкам іміджування у контексті розвитку 

управлінських компетентностей здобувачів педагогічних та управлінських 

спеціальностей. Досить часто формування іміджу сприймається лише як 

зовнішній атрибут, хоча насправді воно охоплює широкий спектр характеристик 

– від комунікативних навичок до стратегічного бачення розвитку освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблема професійного іміджу 

керівника освітнього закладу була предметом наукових досліджень багатьох 

учених. Зокрема, В. Ковальчук розглядав професійний імідж керівника як 

важливий чинник розвитку закладу освіти, підкреслюючи його вплив на 

мотивацію персоналу, корпоративну культуру та управлінську ефективність. Він 

наголошував на тому, що успішний імідж керівника сприяє зниженню 

конфліктності в колективі та підвищенню результативності педагогічного 

процесу [1]. 

О. Мармаза досліджувала імідж керівника у контексті інноваційного 
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менеджменту, звертаючи увагу на вплив управлінського стилю на освітнє 

середовище. Вона зазначала, що сучасний керівник має володіти адаптивним 

підходом до управління, бути відкритим до нових технологій та змінювати 

традиційні методи керівництва на інтерактивні й гнучкі моделі взаємодії [2]. 

О. Лаврентьєва та А. Арбузова аналізували професійний імідж керівника 

освітнього закладу як складову його успішної діяльності. Вони виокремили три 

основні компоненти іміджу: когнітивний (компетентність, знання, професійний 

досвід), поведінковий (стиль спілкування, навички лідерства) та емоційний 

(авторитет, довіра, харизма) [3]. 

Мета статті: визначення основних складових іміджу керівника закладу 

освіти, аналіз особливостей формування професійного іміджу майбутніх 

менеджерів освіти в процесі навчання у закладах вищої освіти. 

Виклад основного матеріалу. Професійний імідж менеджера освіти 

складається з низки важливих компонентів, кожен із яких відіграє ключову роль 

у формуванні його репутації та авторитету в освітньому середовищі. Він 

охоплює як професійні, так і особистісні характеристики, що в сукупності 

визначають ефективність керівника у процесі управління закладом освіти. 

Одним із фундаментальних аспектів ефективної діяльності керівника є його 

професійна компетентність, яка передбачає ґрунтовні знання сучасних освітніх 

методик, законодавчих норм, педагогічної психології та управлінських стратегій. 

Менеджер освіти повинен не лише володіти цими знаннями, а й уміти їх 

ефективно застосовувати на практиці, адаптуючись до змін у законодавстві та 

нових викликів освітнього процесу. Важливим є також розуміння сучасних 

тенденцій у сфері освіти, впровадження інноваційних підходів до навчання, 

використання цифрових технологій та забезпечення високого рівня якості 

освітніх послуг. 

Не менш значущою складовою є комунікативна компетентність, адже 

управлінець у сфері освіти щоденно взаємодіє з педагогічним колективом, 

учнями, батьками, представниками державних установ, громадськими 

організаціями та партнерами закладу освіти. Уміння ефективно вести 

переговори, переконливо аргументувати свою позицію, знаходити компромісні 

рішення та формувати позитивний мікроклімат у закладі значною мірою впливає 

на його успішність. Комунікаційні навички допомагають налагоджувати довірчі 

відносини з колективом, мотивувати педагогів до професійного розвитку та 

вдосконалення навчального процесу. 

Лідерські якості є ще однією невід’ємною складовою професійного іміджу. 

Успішний керівник має бути не лише організатором, а й натхненником, здатним 

мотивувати колектив до спільної роботи, впровадження інновацій та досягнення 

високих результатів. Важливими характеристиками є стратегічне мислення, 

здатність приймати виважені рішення в умовах невизначеності, гнучкість та 

готовність до змін. Сучасний освітній менеджер повинен бути агентом змін, що 

сприяє трансформації освітнього середовища, орієнтованого на інтереси учнів, 

педагогів та громади. 

Етична складова професійного іміджу також відіграє значну роль у 
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формуванні авторитету керівника. Відповідальність, чесність, справедливість та 

дотримання етичних норм є основою довіри серед колег, учнів та батьків. 

Менеджер освіти повинен демонструвати високий рівень особистої культури, 

дотримуватися принципів професійної етики, уникати конфліктів інтересів і 

діяти в найкращих інтересах закладу освіти [4]. 

Окрім внутрішніх характеристик, значну роль у сприйнятті керівника 

відіграє зовнішній вигляд. Охайність, відповідний стиль одягу, манери та 

поведінка формують перше враження про особистість і можуть суттєво впливати 

на рівень довіри та поваги з боку підлеглих і партнерів. Діловий стиль, вміння 

презентувати себе та впевненість у своїх діях є важливими елементами 

успішного іміджу. 

Формування професійного іміджу майбутніх керівників освітніх закладів має 

розпочинатися ще на етапі їхнього навчання у закладах вищої освіти. Для цього 

необхідно створювати комплексну систему підготовки, яка поєднує теоретичні 

знання з практичними навичками. Особливу увагу слід приділити впровадженню 

курсів із лідерства, освітнього менеджменту, психології управління та основ 

іміджування. Такі дисципліни сприяють розумінню специфіки організації 

освітнього процесу, сучасних методів управління, фінансового та кадрового 

менеджменту в освітніх установах. 

Розвиток комунікативних навичок та самопрезентації також є невід’ємною 

складовою підготовки майбутніх керівників. Важливо впроваджувати тренінги, 

спрямовані на розвиток ораторського мистецтва, ефективної комунікації, 

конфліктології та роботи з масовою аудиторією. Опанування навичок медіації та 

кризової комунікації допоможе майбутнім керівникам ефективно справлятися з 

конфліктними ситуаціями, знаходити оптимальні рішення та підтримувати 

позитивний імідж закладу освіти [5]. 

Значну роль у підготовці майбутніх освітніх менеджерів відіграє практика. 

Стажування в освітніх закладах, участь у проєктній діяльності, волонтерство, а 

також симуляційні тренінги з моделювання управлінських ситуацій 

допомагають студентам отримати реальний досвід, навчитися приймати 

відповідальні рішення та діяти в умовах обмежених ресурсів. Практична 

підготовка сприяє розвитку адаптивності, стресостійкості, вміння швидко 

знаходити вихід із кризових ситуацій та впроваджувати ефективні управлінські 

рішення. 

Окрім цього, необхідно приділяти увагу розвитку стратегічного мислення та 

креативності. Сучасні освітні керівники повинні вміти аналізувати складні 

ситуації, оцінювати альтернативні варіанти вирішення проблем та 

запроваджувати інноваційні підходи до навчального процесу. Використання 

кейс-методу, аналіз практичних ситуацій, моделювання складних управлінських 

рішень допомагають студентам здобути необхідний досвід і сформувати 

здатність швидко адаптуватися до змін у сучасній освіті. 

Таким чином, професійний імідж менеджера освіти є багатовимірним 

явищем, яке поєднує в собі знання, навички, особистісні якості та зовнішній 

образ. Його формування має розпочинатися ще на етапі навчання у вищих 
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закладах освіти і тривати впродовж усього професійного шляху [6]. 

Комплексний підхід до підготовки майбутніх керівників освіти сприятиме 

створенню нового покоління управлінців, здатних ефективно керувати освітніми 

закладами, впроваджувати інновації та забезпечувати високий рівень освіти в 

сучасних умовах. 

Висновки та перспективи подальшого дослідження. Професійний імідж 

менеджерів освіти є багатовимірним феноменом, що включає особистісні, 

професійні та комунікативні характеристики. Він формується під впливом 

сукупності факторів, серед яких важливе місце займають рівень компетентності, 

етичні принципи, стиль управління, соціальна активність та здатність ефективно 

взаємодіяти з різними учасниками освітнього процесу. Його формування має 

бути системним і безперервним процесом, який починається на етапі здобуття 

вищої освіти, продовжується впродовж усієї професійної діяльності та 

передбачає постійне самовдосконалення та адаптацію до сучасних викликів. 

Оскільки освіта є однією з найдинамічніших сфер, що постійно зазнає змін 

та оновлень, важливо приділяти особливу увагу не лише традиційним підходам 

до розвитку професійного іміджу керівників освітніх закладів, а й новітнім 

аспектам, зокрема впливу цифрових технологій. Подальші дослідження можуть 

бути спрямовані на вивчення ефективних методик розвитку іміджу керівників 

освітніх установ, визначення особливостей формування їхнього іміджу в умовах 

цифрової епохи, аналіз впливу соціальних медіа на професійну репутацію 

сучасного менеджера освіти, а також дослідження ролі корпоративної культури 

в управлінні освітнім закладом. Важливим аспектом майбутніх наукових 

пошуків є виявлення стратегій, що сприяють зміцненню довіри до освітніх 

управлінців та підвищенню рівня їхнього авторитету серед колег, учнів, батьків 

і громадськості. 
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У сучасному глобалізованому світі зростає мобільність студентів, що 

прагнуть здобути якісну освіту за кордоном. Україна активно приймає іноземних 

здобувачів вищої освіти для навчання. Тож важливим стає забезпечення 

ефективної мовної підготовки іноземних студентів, що сприяє академічній 

успішності, соціокультурній інтеграції та адаптації до українського освітнього 

середовища. 

Навчання української мови як іноземної має свою специфіку, оскільки 

іноземні студенти стикаються не лише з мовними труднощами, але й з 

особливостями української культури, освітніх традицій та побуту. 

Запровадження інноваційних технологій у процес викладання української мови 

як іноземної дозволяє подолати ці бар’єри та забезпечити інтерактивність, 

доступність та ефективність навчання. 

Методологію викладання української мови як іноземної досліджували такі 

науковці, як: Я. Глидар, І. Жовтоніжко, Т. Єфімова, А. Кулик, Т. Лагута, 

О. Тростинська, Г. Тохтар, Б. Сокіл, Г. Шелест та ін. Проблеми використання 

інтерактивних методів у навчанні вивчали О. Пометун, Л. Пироженко, 

О. Павлик, Г. Сиротенко та ін. 

Мета статті – виявити та проаналізувати інноваційні методи навчання 

української мови як іноземної, які сприяють підвищенню ефективності, 

мотивації та  мовної підготовки іноземних здобувачів вищої освіти. 

Вивчення української мови іноземними студентами є складним процесом, 

який супроводжується численними труднощами. Вони зумовлені різницею в 

мовних системах, культурними традиціями та рівнем підготовки здобувачів.  

Викладачу варто враховувати лінгвістичні особливості мови. Як вважає 

Д. Мазурик  іноземним студентам «потрібно дати мовний інструментарій для 

розуміння культурного коду чужої мови» [2, с. 5]. Українська мова належить до 

слов’янської групи мов з розгалуженою системою відмінювання, це може 

спричинити труднощі для студентів, які говорять мовами аналітичної структури 

(наприклад, англійською чи китайською). Вимова звуків, відсутніх у рідній мові 

здобувачів, потребує ретельної роботи. Наприклад, студенти можуть мати 

проблеми з правильною вимовою дифтонгів або пом’якшених звуків. Велика 

кількість синонімів та ідіоматичних виразів ускладнює розуміння й вживання 

мови на практиці.  

Іноземні студенти мають різний рівень підготовки – від початкового до 

просунутого. Тому необхідне впровадження діагностичного тестування на етапі 

вступу та використання диференційованих навчальних програм із відповідним 

рівнем складності.  
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Також іноземні студенти мають психологічні труднощі, а саме: мовний 

бар’єр, адаптація, проблеми з мотивацією. Нова мовна реальність створює стрес 

для студентів, особливо для тих, хто вперше вивчає слов’янську мову. Якщо 

українська мова не є необхідною для майбутньої професії, студенти можуть не 

проявляти достатнього інтересу. А відсутність швидкого прогресу може 

призводити до зниження впевненості та мотивації. 

Ускладнюють вивчення мови й методичні труднощі. На сьогодні бракує 

адаптованих підручників та дидактичних матеріалів для різних рівнів володіння 

українською мовою та онлайн-ресурсів для самостійного навчання української 

мови іноземними здобувачами. Універсальні методики не враховують мовний 

рівень чи особливості студентів. А відсутність індивідуального підходу 

ускладнює ефективне засвоєння матеріалу. 

Тож сьогодні традиційні методи викладання української мови іноземним 

студентам поступаються місцем інноваційній діяльності, а саме: цифровим 

технологіям, інтерактивним методикам, персоналізованим рішенням тощо. Такі 

зміни спрямовані на підвищення ефективності освітнього процесу та 

покращення результатів студентів. 

Цифрові технології мають певне значення в освітньому процесі, зокрема при 

викладанні української мови як іноземної. Їх використання дає змогу створювати 

інтерактивне, інклюзивне та ефективне навчальне середовище. Цифрові 

технології мають переваги у вивченні мови. Наприклад, це гнучкість і 

доступність. Навчання через онлайн-платформи дозволяє студентам здобувати 

знання в будь-якому місці та в зручний час. А доступність до ресурсів через 

комп’ютери, планшети або смартфони робить навчання зручним та мобільним. 

Цифрові технології дозволяють індивідуалізувати навчання. Вони адаптують 

навчальний процес до потреб, здібностей, інтересів та темпу навчання кожного 

студента. Основна мета індивідуалізації навчання – забезпечити оптимальні 

умови для розвитку особистості й досягнення результатів у навчанні. Системи 

адаптивного навчання підлаштовуються під рівень знань і потреби студента. 

Цифрові інструменти дозволяють формувати персоналізовані завдання та 

контролювати прогрес. Індивідуалізація навчання робить освітній процес 

ефективним і комфортним для кожного здобувача. Це дозволяє врахувати всі 

особливості студента та забезпечити якісне засвоєння матеріалу в зручному 

форматі. 

Варто зазначити й багатоформатність у цифровому навчанні. Ця перевага дає 

змогу урізноманітнювати подання інформації – тексту, аудіо, відео, 

інтерактивних завдань, віртуальних симуляцій тощо. Такий підхід збагачує 

процес навчання, робить його більш цікавим, інтерактивним і доступним для 

студентів із різними стилями сприйняття. Цікавим та ефективним буде текстовий 

матеріал, наприклад, електронні підручники, статті, текстові вправи. А 
використання онлайн-платформ дає змогу працювати з текстом у 

інтерактивному режимі. Варто зазначити й аудіоматеріали.  Аудіокниги чи 

спеціально створені уроки, покликані для тренування слухового сприйняття. А 

завдання на аудіювання з аудіотреками відтворюють різні ситуації (діалоги, 
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інтерв'ю тощо). Варто також використовувати відеоуроки у вивчені української 

мови як іноземної. Наприклад, уроки української мови з поясненням 

граматичних правил чи розбором текстів. Використання відеоматеріалів для 

знайомства з культурою України, наприклад, перегляд коротких документальних 

фільмів, інтерв’ю з носіями мови. Прикладом багатоформатності також є 

інтерактивні вправи. Багатоформатність при використанні цифрових технологій 

створює оптимальні умови для ефективного, цікавого та зручного навчання 

української мови іноземними студентами. Вона дозволяє враховувати 

індивідуальні потреби та можливості кожного студента, сприяє інтеграції 

сучасних методик у освітньому процес і підвищує якість мовної підготовки. 

Також важливим компонентом ефективного процесу викладання української 

мови іноземним студентам є інтерактивні методи навчання. Інтерактивне 

навчання ґрунтується на активній участі студентів у освітньому процесі. 

Студенти не лише засвоюють знання, але й застосовують їх у комунікативних 

ситуаціях. Такі методи сприяють розвитку мовленнєвих навичок; підвищенню 

мотивації до вивчення мови через інтерес до динамічних завдань; формуванню 

навичок співпраці, критичного мислення та творчого підходу. Можна 

виокремити такі основні інтерактивні методи навчання: рольові ігри, метод 

проєктів, дискусії та дебати, групова робота, інтерактивні вправи на платформах, 
ситуаційний метод (кейси), картки «запитання-відповідь», мозковий штурм. 

Рольова гра передбачає, що студенти  відтворюють ситуації з реального 

життя. Наприклад, студент може бути покупцем у магазині, пасажиром у 

громадському транспорті або туристом, який запитує дорогу. Такі ігри дають 

змогу практикувати мову в живому, контекстуально насиченому середовищі. 

Рольові ігри залучають з метою сформувати комунікативні навички в студентів, 
знизити мовний бар’єр, розвивати творче мислення, знайомити з культурою. У 

грі бере участь кожен студент, і це сприяє активній взаємодії та підвищує 

мотивацію, тренується вимова, лексика, граматика, слухання та говоріння. 
Викладач адаптує сценарій гри до рівня мовної підготовки кожного студента або 

групи. Тож рольові ігри є потужним інструментом у викладанні української мови 

іноземним студентам. Вони створюють сприятливе середовище для активної 

мовної практики, сприяють формуванню реальних комунікативних умінь і 

допомагають долати мовні бар’єри. Використання рольових ігор не лише 

розвиває мовленнєві компетенції, а й робить навчання цікавим та захоплюючим.  

Метод проєктів – це сучасний спосіб навчання, який передбачає виконання 

студентами практичного завдання (проєкту), пов’язаного з конкретною мовною, 

культурною або професійною темою. Використання цього методу у викладанні 

української мови як іноземної сприяє інтеграції студентів у мовне середовище, 

підвищує мотивацію до вивчення мови та розвиває креативність. Метод проєктів 

передбачає виконання завдань, які мають на меті створення практичного 

результату (наприклад, презентації, брошури, відео тощо). Студенти активно 

залучаються до всіх етапів проєкту – від планування до реалізації та презентації. 

При застосуванню цього методу проєктна діяльність спрямована на активне 

застосування української мови в різних комунікативних ситуаціях. Студенти 



PEDAGOGY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 113 

мають змогу опрацьовувати теми, пов’язані з їхньою професійною діяльністю, 

культурою чи повсякденним життям. А завдання сприяють розвитку навичок 

командної роботи, критичного мислення, планування та вирішення проблем. Цей 

метод дозволяє створити умови для занурення студентів у реальні мовні ситуації. 

Використання методу проєктів сприяє розвитку мовних компетенцій, 

формуванню міжкультурної обізнаності та глибшому розумінню української 

культури. 

Метод дискусій і дебатів є одним із найбільш ефективних способів розвитку 

комунікативних навичок іноземних студентів під час вивчення української мови. 

Він сприяє формуванню критичного мислення, активного використання мовного 

матеріалу в реальних ситуаціях та розвитку навичок логічного висловлювання й 

переконання. Під час дискусій учасники вчаться вільно формулювати свої думки 

українською мовою, активно використовувати вивчену лексику, що сприяє її 

закріпленню. Студенти мають змогу почути помилки в мовленні та виправити їх 

завдяки взаємодії з іншими учасниками та викладачем. Теми для обговорення 

варто обирати так, щоб викликати зацікавленість у студентів. Метод дискусій і 

дебатів стимулює активне використання української мови, забезпечуючи 

практичне застосування теоретичних знань. Він сприяє формуванню мовних 

навичок і дозволяє студентам інтегруватися в мовне середовище, розвиваючи 

здатність ефективно спілкуватися, переконувати та взаємодіяти. Цей метод 

допомагає іноземним студентам не лише освоїти українську мову, а й відчути 

себе частиною нового культурного простору. 

Групова гра є одним із найефективніших інтерактивних методів навчання, 

який забезпечує активну участь студентів у освітньому процесі, стимулює 

використання мови в комунікативних ситуаціях та сприяє створенню 

позитивного настрою під час занять. Використання групових ігор у викладанні 

української мови іноземним студентам допомагає не тільки засвоювати нову 

лексику чи граматику, але й закріплювати знання на практиці. Студенти мають 

змогу активно використовувати мову в ігрових ситуаціях. Така діяльність робить 

заняття цікавим, полегшуючи процес засвоєння нового матеріалу. Отже, групові 

ігри – це потужний інструмент у викладанні української мови, що створює умови 

для практичного використання мови, підвищує мотивацію студентів та 

забезпечує інтерактивну й захопливу атмосферу. Завдяки різноманітності 

ігрових форматів, викладачі можуть ефективно розвивати мовні компетенції 

студентів на всіх етапах їхнього навчання. 

Сьогодні використання інтерактивних платформ у процесі викладання 

української мови іноземним студентам стає невіддільною частиною сучасної 

педагогіки. Завдяки цифровим інструментам навчання стає не лише більш 

ефективним, але й більш доступним, динамічним та цікавим для студентів. 

Інтерактивні вправи дозволяють поєднувати самостійну роботу, групову 

взаємодію та розвиток усіх видів мовленнєвої діяльності. Такі платформи 

пропонують різноманітні форми взаємодії, а саме:  вікторини, тести, вправи на 

заповнення пропусків або ігрові завдання. Вправи можна створювати відповідно 

до рівня знань та індивідуальних потреб студентів. Інтерактивні вправи потрібно 
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чергувати з іншими методами роботи для уникнення перевантаження цифровими 

інструментами. Завдяки поєднанню технологій та мовного навчання, студенти не 

лише розвивають мовні компетенції, але й готуються до інтеграції в сучасне 

цифрове середовище. Цей метод робить вивчення української мови цікавим, 

доступним та ефективним. 

Ситуаційний метод (метод кейсів) є одним із найбільш інноваційним у 

викладанні української мови, що дозволяє студентам зануритися в реальні чи 

змодельовані життєві ситуації, які потребують аналізу, обговорення та пошуку 

рішень. Цей метод особливо корисний для іноземних студентів, оскільки сприяє 

не лише вивченню мови, а й розвитку комунікативних та аналітичних навичок. 

Метод кейсів полягає у використанні конкретних ситуацій, які викликають 

потребу в мовному обговоренні та вирішенні проблеми. Ці ситуації моделюють 

реальне життя й дозволяють студентам відпрацювати лексичні й граматичні 

конструкції в практичному контексті; поглибити розуміння мовних і культурних 

особливостей; навчитися ефективно працювати в групах. 

Кейси створюють на основі реальних ситуацій, наприклад, оренда квартири, 

пошук роботи, відвідування лікаря або участь у святкових заходах. Для студентів 

початкового рівня ситуації формулюють з використанням простої лексики й 

граматики. Основна увага приділяється розвитку мовленнєвих навичок, 

обговоренню проблем, участі в діалозі чи дискусії. 

Метод кейсів при викладанні української мови має багато переваг. Кейси 

відтворюють реальні умови, у яких іноземні студенти можуть опинитися. 
Виконання завдань викликає інтерес і бажання вдосконалювати свої знання. 
Студенти вчаться аналізувати ситуації та приймати рішення. Зосереджуючись  на 

інтерактивній взаємодії, учасники розвивають усне та писемне мовлення. Метод 

кейсів у викладанні української мови іноземним студентам дозволяє створити 

умови для розвитку реальних мовленнєвих навичок, сприяючи інтеграції мовних 

знань і практики. Цей метод допомагає студентам не лише засвоїти нову лексику 

чи граматику, але й розвинути критичне мислення та комунікативні здібності, 

необхідні в реальному житті. 

Картки «запитання-відповідь» – це простий та ефективний навчальний 

інструмент для розвитку мовленнєвих, граматичних та лексичних навичок у 

процесі вивчення української мови. Цей метод допомагає створити інтерактивну 

атмосферу, сприяє залученню студентів до активного використання мови та 

мотивує їх до практичного застосування здобутих знань. Він розвиває навички 

усного мовлення, розуміння та відповіді на запитання, збагачує словниковий 

запас та формує комунікативні компетенції через інтерактивну діяльність. 

Варто зазначити особливості цього методу: простота застосування,   
гнучкість, інтерактивність, структурованість. Картки «запитання-відповідь» є 

універсальним та ефективним методом навчання української мови, особливо для 

іноземних студентів. Простота у використанні, інтерактивний характер і 

можливість адаптації до будь-якої тематики або рівня знань дозволяють зробити 

навчання цікавим, практичним і результативним. Завдяки карткам студенти 
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вчаться застосовувати мовні навички в реальному спілкуванні, що є  метою 

вивчення мови. 

Мозковий штурм – це популярний інтерактивний метод навчання, який 

дозволяє активізувати мислення, розвинути креативність і залучити студентів до 

вирішення проблем чи обговорення тем у процесі навчання. У викладанні 

української мови іноземним студентам цей метод забезпечує можливість 

інтеграції мовних знань із практичним застосуванням у розмовних ситуаціях. 

Мозковий штурм дає змогу формувати мовленнєві навички та розвивати 

лексичний запас; навчає працювати в команді, слухати та доповнювати ідеї 

інших; заохочує до активного спілкування, знижує мовний бар'єр; розвиває 

аналітичне мислення. 

Під час мозкового штурму студенти висловлюють будь-які ідеї, навіть якщо 

вони здаються невідповідними чи смішними. На початковому етапі всі ідеї 

приймаються без обговорення їхньої правильності чи доцільності. Чим більше 

пропозицій буде висловлено, тим легше буде знайти оптимальне рішення. Метод 

мозкового штурму є потужним інструментом у викладанні української мови 

іноземним студентам, що дозволяє інтегрувати інтерактивні, креативні та 

комунікативні підходи. Він сприяє розвитку впевненості в мовленні, 

розширенню словникового запасу та формуванню позитивного ставлення до 

вивчення української мови. Мозковий штурм допомагає зробити навчальний 

процес цікавим, насиченим і спрямованим на практичне застосування знань. 

Важливе значення у викладанні української мови іноземним студентам має 

персоналізоване навчання. Цей метод адаптує освітній процес під потреби, 

рівень підготовки, інтереси студентів. У викладанні української мови як 

іноземної персоналізація дозволяє підвищити ефективність навчання, 

створюючи оптимальні умови для кожного студента. Завдяки індивідуальним 

стратегіям викладання студенти швидше засвоюють матеріал, стають більш 

впевненими в мовленнєвій комунікації та мотивованими до подальшого 

навчання. Це сприяє успішній адаптації студентів до україномовного 

середовища та робить процес вивчення мови максимально ефективним.  
Отже, застосування інноваційних методів у вивченні української мови як 

іноземної суттєво підвищує ефективність засвоєння мови, сприяє зростанню 

мотивації та забезпечує комфортне адаптування до нового мовного середовища. 

Використання цифрових технологій, інтерактивних методів та 

персоналізованого навчання дозволяє зробити освітній процес більш гнучким та 

доступним для студентів з різним рівнем знань. Проєктна діяльність, рольові 

ігри, дебати, ситуаційні методи (кейси) сприяють розвитку не лише мовних 

навичок, а й комунікативної компетенції та критичного мислення. Важливу роль 

у навчанні відіграє різнорівневий підхід, який враховує індивідуальні 

особливості студентів, їх мовний досвід та мету навчання. Також сьогодні 

актуальним є залучення онлайн-ресурсів, мультимедійних матеріалів, що сприяє 

формуванню інтерактивного освітнього середовища. Впровадження 

інноваційних методик дозволяє створити ефективну систему викладання 
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української мови іноземним студентам, спрямовану на їхню успішну інтеграцію 

в академічне та соціокультурне середовище України. 
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Сучасна українська школа постійно зазнає впливу різноманіття чинників 

пов’язаних з реаліями сьогодення та розвитком особистості школярів в цих 

умовах [1, 2]. Враховуючи, що Україна входить до європейського освітнього 

процесу, чинне місце у розвитку вітчизняної освіти повинно бути направлене на 

формування дослідницької компетентності школярів, зокрема в процесі 

викладання біології. Даний вид роботи повинен бути обов’язковим при 

організації навчального процесу при виконанні лабораторних, практичних та 

самостійних робіт, що включають елементи проблемного пошуку та написання 

наукової праці за  результатами власноруч виконаного наукового експерименту  

[3–5].  

Дослідна робота школярів повинна бути направлена на вирішення правильно 

поставленого перед учнями завдання і в подальшому може бути основою для 

успішної професійної діяльності та сприяти правильній побудові власної 

траєкторії саморегуляції та самовираження.  

Доповнюючи навчальний процес дослідна робота школярів може 

проводитися в межах навчального закладу (участь у наукових гуртках, 

семінарах, олімпіадах, конкурсах), так і за межами школи (участь у роботі МАН, 

захист наукових робіт на районних, обласних, Всеукраїнських олімпіадах з 

біології, наукових конференціях) [6].  
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Керівниками або співкерівниками наукових робіт школярів можуть бути 

викладачі вищих навчальних закладів та науково-дослідних установ. Серед 

школярів Дніпропетровщини великою популярністю користується ботанічний 

сад Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара (ДНУ).  

Успішно виконана науково-дослідницька робота допомагає школярам 

узагальнити отримані в ході вивчення біології теоретичні знання, оволодіти 

навичками проведення сучасних досліджень з використанням загально-

прийнятих та новітніх методик за обраним науковим напрямком. Школярі  

залучаються до реалізації науково-дослідних тем, які виконуються на базі 

ботанічного саду та  кафедри фізіології та інтродукції рослин ДНУ. Зокрема, 

останнім часом в умовах зміни клімату [7] значно зросла потреба в забезпечені 

населення регіону продукцією малопоширених плодово-ягідних культур, які 

слугують основним джерелом біологічно активних речовин [8–11 ] та можуть  

використовуватися для профілактики захворюваності населення регіону [12–13]. 

За даною тематикою актуальним є виведення високопродуктивних сортів 

персиків з високими смаковими якостями плодів виведених за рахунок 

міжсортової гібридизації [14].  

Дослідження проведені на основі міжвидової та міжродової гібридизації 

показали, що отримані сорти є досить стійкими в умовах посушливого клімату 

степового Придніпров’я, а дослідження біологічної цінності плодів показали 

значний вміст в них вітамінів, мікроелементів, антиоксидантів та харчових 

волокон. Розробляються також можливості тривалого зберігання плодів для 

забезпечення регулярного харчування населення.  

Враховуючи, що наукові дослідження викликають специфічний інтерес у 

учнів до змісту певної області людської діяльності необхідно, щоб цей інтерес  

переріс у схильність до професійного вивчення конкретної теми. І, звичайно, цю 

особливість необхідно використовувати для розвитку пошуково-творчих 

здібностей та інтелектуального розвитку кожного школяра [15]. 

Таким чином, проведення наукової роботи школярів на базі ботанічного саду 

ДНУ допомагає отримати експериментальні дані за певним науковим напрямком 

із використанням загальноприйнятих та новітніх методів дослідження, 

систематизувати, статистично опрацювати, вірно сформувати висновки, 

запропонувати практичні рекомендації та презентувати на відповідних 

запланованих заходах та у відкритому друці.  
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У сучасному світі цифрових технологій, штучного інтелекту, чат-боти 

стають ефективним засобом вивчення іноземної мови, зокрема англійської. Чат-

боти все частіше використовують в освіті для покращення якості та ефективності 

освітнього процесу, надання персоналізованої підтримки та автоматизації 

рутинних завдань.  

Чат-бот – це комп'ютерна програма, яка імітує справжню розмову з 

користувачем, зазвичай через текстовий або голосовий інтерфейс. Чат-боти 

використовують різні технології, а саме обробку природної мови (NLP) та 

штучний інтелект (AI), щоб розуміти та відповідати на запити користувачів. Чат-

боти можуть бути простими, коли використовують заздалегідь визначені 

правила, або складними, коли використовують машинне навчання для “розмов”. 

На відміну від традиційних методів навчання, чат-боти забезпечують 

зворотний зв’язок у реальному часі, інтерактивні завдання, персоналізовані 

уроки відповідно рівню знань. Серед переваг чат-ботів визначають: 

● цілодобова доступність. Чат-боти доступні 24/7, що дозволяє учням 

отримувати доступ до інформації та підтримки в будь-який час, що 

особливо корисно для самостійного навчання, без допомоги вчителя чи 

репетитора;  

● миттєвий зворотний зв'язок. Це допомагає миттєво виправляти помилки, 

що покращує  вимову та граматику;  

● інтерактивне навчання. Учні можуть приймати участь у реальних 

розмовах, які імітують людські взаємодії; 

● рентабельність. Майже всі чат-боти є безкоштовними або невелика плата, 

що більш доступно, ніж приватні репетитори;  

● об'єктивність. Чат-боти можуть надавати об'єктивні оцінки та зворотний 

зв'язок, зменшуючи потенційну упередженість в оцінюванні або 

зворотному зв'язку; 

● персоналізація. Автоматично набирається матеріал для вивчення 

відповідно рівню знань учня. Чат-боти можуть запропонувати 

індивідуальний шлях навчання, адаптуюсь до потреб та уподобань 

окремих учнів, підвищуючи залученість та покращуючи результати; 

● ефективність. Чат-боти можуть автоматизувати рутинні завдання, 

звільнити вчителів  від рутинної роботи, що дозволить їм зосередитися на 

більш складних навчальних завданнях [1]. 

Серед ефективних прикладів використання чат-ботів під час вивчення 

англійської мови є віртуальне репетиторство. Звичайно, чат-боти можуть 
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виступати в ролі віртуального репетитора, надавати учням відповідний 

навчальний матеріал та надавати зворотний зв'язок у режимі реального часу.  

Зазначимо, що чат-боти можуть бути як ефективні інструменти для 

запам'ятовування, коли учням надаються практичні завдання на повторення та 

перевірку вивченого матеріалу. За отриманими результатами автоматично 

будується подальша індивідуальна траєкторія вивчення мови.  

Серед популярних чат-ботів для вивчення англійської мови визначають 

Duolingo, Talkio AI, Replika, Jumpspeak, SmallTalk2Me, Deep English AI Chatbot  та 

інші. Охарактеризуємо їх.   

Duolingo - це безкоштовний чат-бот для вивчення понад 40 мов, зокрема і 

англійської. Навчання відбувається зо допомогою веселих коротких уроків, на 

яких практикується говоріння, читання, слухання й письмо та вдосконалюються 

лексичні й граматичні навички користувача. Застосовано технології гейміфікації, 

таких як нарахування балів, досягнення та змагання, що сприяє підтримці 

мотивації користувачів. Використовуються методи інтервального повторення та 

адаптивного навчання, що допомагає користувачам швидко та ефективно 

запам'ятовувати нові слова та фрази.  

Наявність мобільного додатку Duolingo та безкоштовної версії робить чат-

бот доступним для широкого кола користувачів що дозволяє навчатися в будь-

який час і в будь-якому місці. 

Talkio AI – це чат-бот для вивчення іноземних мов, який працює на мовній 

моделі ChatGPT. Програма надає високоякісні голоси та підтримує кілька 

діалектів для захоплюючих та автентичних розмов. Користувачі можуть 

взаємодіяти з понад 400 репетиторами зі штучним інтелектом, кожен з яких має 

унікальну штучну індивідуальність, щоб практикувати та покращувати свої 

розумові здібності. Додаток пропонує такі функції, як голосові розмови, оцінка 

вимови, широкий спектр тем для обговорення, миттєвий відгук щодо мовних 

навичок, переклади та безпечне та сприятливе середовище для впевнених 

тренувань. 

Replika – це чат-бот, який вдосконалює мовні навички. Він пропонує 

природні розмови, а саме імітує людську взаємодію та допомагає користувачам 

розвинути впевненість у спілкуванні. Вагомим є те, що чат-бот запам’ятовує 

минулі розмови, що робить навчання системним та більш якісним. Здійснюється 

емоційна підтримка. Організовано мультимодальний зв’язок, зокрема підтримка 

текстових, голосових та відеодзвінків.  

Jumpspeak – це чат-бот для розмов у реальному часі. Jumpspeak 

використовує унікальний підхід до вивчення мови, зосереджуючись на техніках 

занурення в реальне життя, а саме імітує повсякденні розмови, включаючи 

подорожі, бізнес і соціальні взаємодії. Налагоджено зворотний зв'язок - 

здійснюється виправлення вимови в реальному часі (як носій мови). віртуальний 

репетитор на основі штучного інтелекту надає виправлення та пояснення. Отже,  

Jumpspeak ідеально підходить для учнів, яким потрібні практичні навички 

мовлення та досвід спілкування в реальному світі. 
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SmallTalk2Me – чат-бот для підготовки до IELTS і співбесіди. Це потужний 

інструмент для вивчення англійської мови на основі штучного інтелекту, 

створений для структурованого навчання, включаючи підготовку до тесту IELTS 

і моделювання співбесід. До ключових особливостей віднесено імітаційні 

співбесіди, тести на визначення рівня опанування англійською мовою, щоденна 

практика (короткі розповіді та щоденні розмови, щоб підтримувати темп 

навчання). 

Deep English AI – чат-бот для тренувань з граматики та вимови. Deep 

English AI Chatbot спрямований на вільне спілкування через структуровані уроки 

та практику (миттєвий зворотний зв'язок з ШІ). 

Для вибору чат-бота для вивчення англійської мови  потрібно враховувати 

наступні фактори: реальні сценарії, голосова взаємодія, миттєвий зворотний 

зв'язок, підготовка до IELTS, цінова політика тощо.  

Умови використання чат-ботів під час вивчення англійської мови: 

наявність чітко визначених цілей навчання; інтеграція чат-бота в апробовані 

навчальні матеріали; врахування вікових особливостей учнів; надання миттєвого 

зворотного зв'язку щодо правильності відповідей та вимови, виправлення 

помилок та надання роз'яснень; створення ситуації успіху; імітування реального 

спілкування англійською мовою; використання ігрових елементів та винагород 

для підтримки мотивації та зацікавлення учнів; системна практика усного та 

писемного мовлення; відстеження прогресу навчання та надання звітів; 

забезпечення конфіденційності персональних даних учнів тощо. 

Зазначені фактори та умови використання забезпечують правильний вибір 

чат-ботів для ефективного вивчення англійської мови учнями закладів загальної 

середньої освіти.  

Таким чином, чат-боти є дієвим засобом для вивчення англійської, 

оскільки вони дозволяють навчатися в зручний час та в звичайному темпі, що 

сприяє персоналізованому підходу до освіти. 
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Важливість розвитку творчих здібностей у сучасному світі важко 

переоцінити, особливо у контексті швидкого технологічного прогресу, який 

вимагає від людей творчого мислення та новаторства. Розвиток творчих 

здібностей сприяє формуванню особистості дитини, розширює її світогляд, 

впливає на самопізнання. Це допомагає дітям краще розуміти себе, свої 

уподобання та інтереси. Творчі здібності людини проявляються в різних 

аспектах життя. Для того, щоб дитина не розгубила інтерес до творчості, слід 

допомагати їй з самого раннього віку. Загальновідомо, що фантазія немає меж, 

проте її треба розвивати та допомагати реалізувати власні задуми. Творчість 

сприяє реалізації власних думок. Образотворча діяльність є потужним засобом 

розвитку творчих здібностей естетичного сприйняття світу, прищеплення понять 

про мистецтво. 

Мистецька діяльність дітей є одним із головних напрямів навчання 

дошкільників. У Стандарті та програмах наголошується про те, що мистецько-

творча компетентність передбачає здатність дитини застосовувати мистецькі 

навички в різних життєвих ситуаціях, які виникають під час освітньої, 

самостійної творчої діяльності [2]. 

Дошкільний вік – це важливий етап у житті кожної людини. Умови 

спеціальної дошкільної підготовки сприяють успіху в подальшому набутті 

життєвого досвіду. У цей час життя дитина пізнає себе, світ, людей, природу, 

взаємостосунки між однолітками. Ключовим чинником успішного виховання є 

участь батьків, тому від них залежить наскільки їх бажання будуть збігатися з 

інтересами й бажаннями дитини. Разом з батьками працюють вихователі, поради 

яких міцно об’єднують зусилля дитини, родини та закладу дошкільної освіти. 

Відомо, що розвиток творчої особистості в умовах дошкільної освіти є 

вкрай важливим. Творчі здібності дитини починають закладатися ще з раннього 

дитинства. Надалі вони стають найбільш стабільними та системними. Звичайно 

це можливо за умов, якщо приділяти цьому питанню належну увагу, займатися з 

дитиною різними видами художньої, зокрема, образотворчої діяльності. Треба 
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здійснювати цілеспрямоване естетичне виховання, яке спрямоване на розвиток 

творчої уяви, фантазії, творчих здібностей. Дошкільники потребують уваги 

дорослого, тому важливі підтримка, заохочування, зацікавлення, відкриття 

творчого простору стає стимулом для вихованців. Уява – це складний психічно-

пізнавальний процес, який варто розвивати. Аналіз наукової літератури 

доводить, що для прояву естетичних потреб є розвинена уява, яку навіть можна 

вважати передумовою проявів творчості. Вона є важливою для загального 

розвитку дошкільника. Уява також сприяє розвитку творчого мислення, 

імпровізації, пропозицій щодо оригінальних дитячих ідей, знаходження виходу 

в складних ситуаціях, розвитку креативних навичок, дозволяє уявляти щось нове 

[3, с. 5]. 

У нормативній документації головною ідеєю визначається виховання 

цінного ставлення до творів мистецтва, сприяння їх активному використанню. 

Активність, яку дитина проявляє під час мистецьких занять, має відповідати її 

потребам і спрямовуватися на розвиток життєво важливих навичок. 

Дошкільнику треба бачити здобутки своєї творчої діяльності, бо створюючи 

нове, можна виражати, виявляти почуття, емоції [1]. 

Під час творчої діяльності діти активно спостерігають, аналізують та 

експериментують. Це допомагає розвивати пізнавальні здібності: 

спостережливість, аналітичне мислення тощо. Також творча діяльність може 

бути для дошкільників способом вивчення нового матеріалу, розуміння 

складного. Під час створення мистецьких робіт дошкільники можуть 

використовувати завдання з різних освітніх напрямів і застосовувати їх у 

практичній діяльності. Заняття творчістю через мистецькі роботи допомагає 

виражати свої почуття, емоції, вільно проявляти радість, смуток, захоплення [4, 

с. 181]. 

Крім того, вихователі та батьки мають брати активну участь у підтримці та 

стимулюванні творчого потенціалу дітей, сприяючи їхньому самовираженню та 

розвитку. Творчість безмежна, як і уява дітей. Давши можливість творити, 

розвиваємо пам’ять, мислення, уяву, увагу. Тоді у такий спосіб дитина зможе 

досягти успіху та розвинути свої творчі можливості. Це має бути 

цілеспрямованим організованим процесом. Розвиток творчості у дошкільників 

вимагає системного підходу, уваги до їхнього життя, в дитинстві, зокрема, 

педагогічної підтримки з боку вихователів і батьків.  

Отже, успішне використання різних видів образотворчої діяльності у 

творчому розвитку дошкільників вимагає уважного, цілеспрямованого підходу, 

грамотного планування та здійснення цього процесу. Створення сприятливого 

середовища, врахування вікових особливостей, інтересів кожної дитини, 

оволодіння різними традиційними та новітніми техніками, використанням 

різноманітних методів і засобів образотворчої діяльності задля творчого 

розвитку вихованців є покликанням вихователя сучасного закладу дошкільної 

освіти. 
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Introduction. In the process of globalization, the strengthening of relationships 

between individuals, states, and cultures within the global community has brought 

interaction to a new level. This process has not only accelerated the exchange of 

information and resources but has also led to the proliferation of destructive ideologies 

and influences. As a result, changes in individual and national identities, the blurring 

of boundaries between national cultures, the risk of losing traditional values and 

cultural identity, and an increasing tendency toward destructive behavior in both 

society and individuals have been observed. The ease with which radical ideas can 

reach a global audience via the internet has accelerated the spread of violence, hatred, 

and ideas opposing unity. This, in turn, necessitates a deeper philosophical 

understanding and evaluation of various ideologies, their consequences, and their 

negative impact on both individuals and society. 

A widely accepted truth in most sources is that, alongside all the goodness that 

humanity has experienced and continues to experience, the source of evil and 

destruction is human beings themselves and their destructive activities. In modern 

times, particularly in the past century, the destructive aspect of human nature has 

become increasingly evident, as demonstrated by mass killings, revolutions, wars, and 

numerous acts of terrorism. The mass media reports daily on violent crimes occurring 

even in the most prosperous countries. Ethical, religious, and legal norms designed to 

reduce destruction have proven insufficient to eliminate it entirely. Even the most 

favorable living conditions fail to curb destructive tendencies. Moreover, this 

destruction is not limited to interpersonal relations but extends to the natural 

environment and cultural heritage. Everything from unique works of art to the simplest 

objects is being senselessly destroyed[1.400]. Considering the current level of 

technological and technical advancement, destructive activities have become a tangible 

threat not only to certain social groups but to humanity as a whole. Identifying the 
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historical roots of these ideas and drawing appropriate conclusions from them is one of 

the pressing tasks of contemporary philosophical research. 

Literature Review. Eastern sources and scholars have paid great attention to 

combating destructive ideologies and ideological threats, as well as developing society 

on the basis of sound thinking and spiritual stability. The analysis of these sources 

confirms this view. At the same time, the existence of destruction and devastation 

within human nature highlights the absence of a universally recognized system of 

values capable of restraining such instincts. This issue has been a subject of scholarly 

debate for centuries. Although the problem of human destructive activity was 

recognized by thinkers of the distant past, it remained largely unexplored and was only 

formulated as a scientific issue in the 20th century. The idea that evil has always existed 

in the human heart has been documented in ancient texts such as the Avesta[2],, 

Mahabharata, Ramayana, as well as by Chinese philosopher Confucius [3.27]  and 

ancient Greek philosophers like Plato[4.25] and Aristotle. In theological traditions, the 

concept of "original sin" is used, symbolizing the inherent destructive nature of human 

beings in a mythological form. 

Research Methodology. If we analyze the level of study of destructive ideas and 

their prevention mechanisms in ancient Eastern sources and the works of philosophers, 

we can see that this topic has been widely examined in philosophical sciences. To 

address these issues, the research employs the following methods: Problematic-

chronological approach – focuses on identifying the emergence of specific forms and 

methods of security activities aimed at combating and preventing destructive ideas and 

threats. Comparative-historical method – highlights the increasing complexity of 

destructive ideologies and threats, as well as the growing difficulties in countering 

them. Concrete-sociological research method – aims to identify threats directed against 

individuals, society, and state interests, along with related trends and changes. Logical 

method – allows for the identification of clear relationships between existing 

phenomena and processes. 

The use of these methods in combination enabled a more precise and in-depth 

examination of the existing problem in this study. 

Analysis and Results. In the ancient Eastern source Avesta, a passage addressing 

the demons (symbolizing evil), who are considered the followers of Ahriman, warns 

that their actions lead people astray from the right path, causing them to commit 

immoral deeds and, either consciously or unconsciously, become supporters of these 

demons: "O demons! You are all related to vile intentions. Those who have supported 

and protected you from the very beginning have found nothing but torment and 

selfishness. Through this, you mislead people, leading them to commit the most 

despicable deeds, and they earn the name of being followers of demons." 

Unfortunately, such misleading appeals continue to exist across time and space, with 

individuals using them as banners to lead others astray from the right path. These forces 

support all kinds of evil and destruction while diverting people from "Good Thoughts, 

Good Words, and Good Deeds." [5.338]. 

Hindu philosophy, in connection with its historical development and culture, 

also incorporates the concepts of destructive ideas and human destructiveness. The 
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philosophical interpretations of this topic are linked to historical contexts and 

spiritually centered concepts. In Hindu philosophy, destructive ideas are explored 

through an individual’s inner world, social relationships, and teachings, incorporating 

philosophical, religious, and spiritual foundations. The concept of Karma (cause and 

effect) is one of the key elements of destructive ideas. According to this principle, a 

person's actions, deeds, and intentions determine their future consequences. If a person 

harbors destructive thoughts, it will lead to negative outcomes in their future[6.255]. 

The concept of Dualism (binary opposition) reflects contradictions such as friendship 

and enmity, restlessness and joy, harmony and conflict. Human destructiveness can 

manifest through negative attitudes towards society. The concept of Maya (illusion) 

represents misconceptions about reality in human life. As individuals become 

entangled in these illusions, they may embrace destructive thoughts and actions. The 

philosophy of Maya is essential in understanding contemporary destructiveness. 

The destructiveness of a person is related to their external and internal 

relationships, emotional state, and social conditions. In Hindu philosophy, this concept 

is often explored through internal dialogues, mistakes, and social interactions. 

Ashudkha (pessimism) represents the obstacles and problems within a person’s inner 

world. It manifests destructiveness by considering social problems, conflicts, and 

concerns within society[7.255]. 

In Hindu philosophy, human destructiveness is often expressed through hostility 

and revenge. A person seeks to engage themselves in conflicts and battles as a way to 

express their emotions. This condition is linked to dissatisfaction, suffering, and anger 

within their inner world. This philosophy includes the concepts of Sattva, Rajas, and 

Tamas, which determine a person's inner state: Sattva (positive) Rajas (active) Tamas 

(dull, chaotic) A person may enter a Tamas state in destructive conditions, which 

disrupts their inner world and social relationships. 

Destructive ideas and human destructiveness in Hindu philosophy must be 

examined comprehensively. These philosophical interpretations play a crucial role in 

analyzing a person’s psychological state, their social interactions, their attitude towards 

life, and the overall development of society. These interpretations also explore a 

person’s understanding of individuality and wholeness. As a person navigates between 

individuality and wholeness, they may allow destructiveness to take hold. A person’s 

ability to adapt socially also influences their destructiveness. Social interactions, 

conflicts, friendships, and enmities define a person’s destructiveness. 

The Mahabharata—an epic of Hindu tradition—presents various concepts related 

to friendship, enmity, justice, consequence, and moral teachings. It provides numerous 

examples of destructive ideas and human destructiveness. For instance, the karma 

concept states that every action and intention shapes a person’s future[8.220]. The 

characters in the Mahabharata often face punishment for their destructive actions, 

raising questions about justice and corruption within society. 

The principle of Ahimsa (non-violence) directly opposes destructiveness. Some 

characters, such as Duryodhana, choose warfare and power struggles over justice and 

peace. Their actions result in destructive consequences, leading to chaos and 

devastation in society. 
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Duryodhana is one of the main antagonists of the Mahabharata. His ambition 

for power symbolizes human destructiveness. He fights against his own family and 

friends to achieve personal goals. Using his father Dhritarashtra’s love as leverage, he 

actively pursues injustice[9.224]. The central characters Bhima and Arjuna from the 

Pandava clan also exhibit destructive tendencies in battle. Bhima is aggressive and 

aims to destroy his enemies. Arjuna, however, fights not for destruction but to protect 

his loved ones and uphold righteousness. Their opposition to destructiveness highlights 

their commitment to justice and moral values. The Mahabharata provides deep 

philosophical insights into human destructiveness, showing the complexity of personal 

ambition, friendship, enmity, justice, and truth. Through its characters, it allows us to 

draw meaningful conclusions about human nature and the consequences of destructive 

behavior. 

The Ramayana also reflects on destructive ideas and human destructiveness. The 

actions of Ravana, the primary antagonist, are closely linked to friendship, justice, 

personal mistakes, and accountability. The epic provides valuable material for 

understanding the complex relationships between a person's actions, ambitions, and 

social interactions[10.220]. These teachings are significant for spiritual development 

and ensuring justice within society. In Hindu philosophy, destructive ideas and human 

destructiveness should be studied from multiple perspectives, as they are connected to 

an individual’s inner world, social relationships, and moral principles. Philosophical 

interpretations of destructiveness play an important role in solving societal issues, 

understanding psychological states, and improving social adaptability. 

Ancient Chinese philosophy, with its rich traditions and long history, includes 

several significant perspectives and concepts regarding destructive ideas and human 

destructiveness. This philosophy often revolves around human relationships, social 

order, ethics, and harmony with nature[11.213]. Taoism, one of the main branches of 

ancient Chinese philosophy, teaches that nature and its principles determine the correct 

path in human life. Destructive ideas usually emerge when a person deviates from the 

Tao or acts against its natural flow. Destructiveness arises when one moves away from 

the Tao, meaning actions that oppose nature. 

Confucianism has a clear and strict stance against destructive ideas. Confucius 

emphasized friendship, moral integrity, and maintaining social harmony. Destructive 

ideas, in contrast, stem from selfishness and prioritization of personal interests over 

collective well-being, leading to injustice and social conflicts. Ren (仁) is a core 

concept in Confucianism, representing human moral and ethical development. It 

emphasizes love, respect, and benevolence in human relationships. Destructive ideas 

can undermine Ren, as hostility, cruelty, and injustice lead to negative consequences. 

Li (礼) refers to social etiquette, righteousness, and traditional norms. It plays a crucial 

role in resisting destructive ideas, as it ensures social order and morality. If people 

abandon Li, society risks becoming dominated by destructive ideologies. One of the 

most significant destructive ideas in Confucianism is egoism. When an individual 

prioritizes personal gain over societal well-being, it leads to injustice, conflicts, and 

violence. Egoism destroys relationships and contradicts the principle of humanity. 
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Confucianism considers education and enlightenment essential in the fight against 

destructive ideas. Such ideas often arise from ignorance and misunderstandings. 

Knowledge helps establish justice and peace in society. If people lack education, they 

easily succumb to destructive thoughts, leading to disastrous consequences. In Chinese 

philosophy, human destructiveness is also analyzed through their relationship with 

nature. Humans must adapt to nature, respect it, and live in harmony. Destructiveness 

can result from betraying nature, which, in turn, reflects self-betrayal. Confucianism 

explains human destructiveness through ethics and social relationships. A person is 

responsible for their actions, and if they prioritize selfish interests, it leads to 

destruction. Confucius taught that a person must conduct themselves properly, strive 

for self-improvement, and ensure justice in society. 

Conclusion. In Eastern philosophical teachings, destructive ideas and human 

destructiveness are primarily explored through the complexities of life, justice, and 

inner righteousness. Philosophical inquiries into these issues are crucial for social, 

moral, and spiritual development. Both Taoism and Confucianism emphasize self-

awareness and inner discipline as the key to combating destructiveness. Friendship, 

love, benevolence, and respect for nature provide opportunities to overcome 

destructiveness. 

Ancient Eastern philosophy presents complex perspectives on destructive ideas 

and human destructiveness. It offers essential teachings on morality, justice, and ethics, 

which contribute to spiritual growth and social stability. Confucianism, in particular, 

provides effective means to counter destructive ideas by promoting moral 

development, justice, and harmonious relationships. It highlights the importance of 

social interactions, education, and enlightenment, establishing solid foundations to 

overcome destructiveness. 
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This article discusses the significant role of Huseyn Javid in Azerbaijani 

literature and the history of philosophical thought. He contributed greatly to the 

formation of national consciousness through ideas based on the principles of Turkism, 

Islamism, and Modernism. Javid’s works, particularly "Iblis", address themes such as 

the destruction of the human soul by imperialism, the tragedies of war, and the ideals 

of freedom. He emphasized the importance of enlightenment, the pursuit of knowledge, 

and the development of the native language. Overall, Huseyn Javid’s literary and 

philosophical heritage is highlighted as playing a crucial role in shaping the national 

consciousness of the Azerbaijani people. 

 
Keywords: Huseyn Javid, Azerbaijani literature, philosophical thought, national 

consciousness, Turkism, Islamism, Modernism, imperialism, war, ideals of freedom, 

enlightenment, native language, Ismail Gasprinski, philosophical heritage. 

 
 Huseyn Javid, one of Azerbaijan's most prominent thinkers, stands out among 

the great intellectual figures of the 20th century with his rich literary legacy and 

expansive thinking. His socio-political and legal ideas have played a crucial role in 

shaping the political and legal consciousness of the people, fostering the awakening of 

national self-awareness, educating individuals in the spirit of independence, freedom, 

and equality, and in promoting enlightenment. 

Cavid’s philosophy holds significant importance not only in Azerbaijani 

literature but also in the history of philosophy. He made extraordinary contributions to 

the formation of the national consciousness of the Azerbaijani people. His works and 

philosophical views are distinguished by their progressive nature. Rooted in the 

principles of Turkism, Islamism, and Modernism, Cavid has played an essential role in 

the development of the national ideological framework of the people. Cavid constantly 

focused on national issues, emphasizing the factors that make a nation, and his works 

clearly reflect the philosophical system of Ali Bey Hüseynzadeh's triad – Turkism, 

Islamism, Modernism – which played a pivotal role in the awakening of national 

consciousness and self-awareness in the 20th century. 

 Huseyn Javid entered literature under the influence of human love, romanticism, 

and the flame of freedom. His entire creative output was aimed at realizing the ideals 

of love, freedom, and national awakening. Cavid saw humans as a manifestation of 

divine being on Earth, defending and advocating for human personality, emotions, and 

overall existence. He viewed it as his mission to protect humanity from imperialistic 
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mentality, which corrupts human nature with lust and desire, symbolized by Iblis 

(Satan). Cavid’s philosophy is often considered through the lens of his famous play 

Iblis. 

Cavid placed great emphasis on the importance of enlightenment and the pursuit 

of knowledge. He strongly supported the use of the Turkish language by Azerbaijanis, 

which, in his view, would foster not only the development of the national language but 

also bring the two brotherly nations closer together. He highly praised the great Turkish 

thinker and writer İsmail Gaspralı for his contributions to the Turkish language. 

The great thinker repeatedly emphasized the cruelty of war and expressed his 

sorrow over the loss of human lives, extinguished hopes, and the degradation of human 

dignity. He sought to explain the senselessness and meaninglessness of such human 

slaughter. 

Today, Huseyn Javid's philosophy is being recognized and appreciated more 

widely. The return of his remains from the remote regions of Siberia to his homeland, 

Nakhchivan, was made possible by the efforts of the national leader Heydar Aliyev. 
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Модальна логіка – це розділ філософської науки логіки, який вивчає 

висловлювання з поняттями можливості, необхідності та інших модальностей. У 

сучасних системах штучного інтелекту (ШІ) вона використовується для 

моделювання можливих станів систем, прогнозування подій та ухвалення рішень 

у невизначених умовах. Завдяки зростанню адаптивних систем, автономних 

агентів і складних обчислювальних моделей, модальна логіка отримала нове 

життя як інструмент для моделювання складних сценаріїв, який включає 

оператори можливості («можливо») та необхідності («необхідно») та дозволяє 

моделювати сценарії, в яких істинність тверджень залежить від контексту або 

стану системи.  

Модальна логіка, завдяки своїй здатності враховувати контекст та стан 

системи, відіграє ключову роль у створенні адаптивних моделей, забезпечує 

можливість опису складних і змінних ситуацій, дозволяє ефективно моделювати 

сценарії, аналізувати варіанти розвитку подій та ухвалювати обґрунтовані 

рішення навіть у невизначених умовах. У сфері штучного інтелекту це відкриває 

широкі перспективи, зокрема для побудови моделей, які враховують різні 

сценарії роботи систем, підтримують аналіз неоднозначності та сприяють 

розробці автономних агентів, здатних планувати свої дії й прогнозувати можливі 

наслідки [1]. 

Універсальна здатність модальної логіки моделювати сценарії, враховувати 

невизначеність і адаптуватися до змінних умов відкриває широкі можливості для 

розробки інноваційних рішень у сучасних системах штучного інтелекту. 

Розвиток технологій та складність завдань ШІ стимулюють створення нових 

підходів до використання модальної логіки, які дозволяють враховувати 

специфіку окремих галузей і вдосконалювати інструменти аналізу, 

прогнозування та ухвалення рішень.  

До основних підходів інноваційного використання модальної логіки в ШІ 

слід віднести: 

1) формальні моделі на основі модальної логіки. Сучасні інновації 

зосереджені на розширенні традиційної модальної логіки, щоб адаптувати її до 

специфічних завдань ШІ: тимчасова модальна логіка (розширення модальної 
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логіки на основі часових модальностей, яке дозволяє прогнозувати можливі 

стани у часових масштабах, наприклад, у моделюванні систем Інтернету речей 

(IoT)); моделі епістемічної логіки (використання логіки знання для моделювання 

станів, у яких агенти мають обмежену інформацію); 

2) використання графів можливих світів. Графи можливих світів – це спосіб 

візуалізації можливих станів системи. Інноваційні підходи включають: 

інтеграцію з графовими нейронними мережами (Graph Neural Networks, GNNs) 

(застосування GNNs для аналізу великих графів можливих станів) та 

оптимізацію пошуку шляхів у графах (розробка алгоритмів пошуку мінімальних 

шляхів між станами для ухвалення оптимальних рішень); 

3) інтеграція модальної логіки з машинним навчанням. Модальна логіка та 

машинне навчання поєднуються для створення адаптивних моделей: обробка 

природної мови (NLP) (використання модальної логіки для аналізу текстів із 

контекстом можливих дій, що може бути застосовано для створення чат-ботів) 

та навчання з підкріпленням (Reinforcement Learning, RL) (використання 

модальних операторів для моделювання середовищ з високою невизначеністю, 

наприклад, у відеоіграх або симуляція); 

4) використання логіки у побудові контекстно-залежних систем. Системи, які 

адаптуються до змін контексту, активно використовують модальну логіку: 

контекстно-залежний ШІ (наприклад, автономні транспортні засоби 

використовують модальну логіку для оцінки можливих дій інших учасників 

дорожнього руху); прогнозування ризиків (моделювання потенційних загроз у 

складних системах, таких як кібербезпека чи фінанси). 

Інноваційні підходи до використання модальної логіки в штучному інтелекті 

відкрили нові горизонти для її практичного застосування. Вони дозволяють 

створювати адаптивні системи, які ефективно працюють у різних галузях, від 

автономного транспорту до фінансових моделей. У якості прикладу 

впровадження модальної логіки в реальні проєкти та технології можна навести 

автономні транспортні засоби, які використовують модальну логіку для оцінки 

можливих станів дорожньої ситуації. Інноваційні системи, такі як Tesla Autopilot, 

інтегрують модальну логіку для прогнозування дій інших учасників руху.  

У системах IoT модальна логіка використовується для прогнозування станів 

мережі та реагування на збої. Наприклад, «розумний будинок» може оцінити 

можливі сценарії роботи пристроїв на основі аналізу контексту. Модальна логіка 

застосовується для побудови систем виявлення аномалій, прогнозування атак і 

ухвалення рішень у реальному часі. Системи такого типу використовують 

модальну логіку для оцінки можливих загроз та розробки заходів щодо 

кібербезпеки. У фінансових системах модальна логіка використовується для 

моделювання можливих змін ринку. Інноваційні платформи, такі як AI-ринки, 

впроваджують ці моделі для передбачення ризиків і можливостей [2, 3]. 

Практичне застосування модальної логіки можна проілюструвати на 

прикладі автономного дрона для доставки, який враховує можливі сценарії для 

адаптивності та безпеки. Модальна логіка використовується для оцінки 

можливих станів під час виконання завдання. Наприклад: дрон має летіти за 
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встановленим маршрутом, щоб мінімізувати час доставки; у разі раптової 

перешкоди (погана погода, об’єкти на шляху), він може змінити маршрут; дрон 

повинен врахувати альтернативні маршрути, які забезпечують безпечну 

доставку. Модальна логіка в цьому випадку дозволяє враховувати всі можливі 

сценарії роботи системи, забезпечуючи адаптивність і безпеку. 

Модальна логіка, як фундаментальний розділ сучасної логіки, має 

безпосереднє застосування в ІТ-сфері, зокрема у таких напрямах: 

1) алетична логіка в системах ухвалення рішень, яка розглядає модальності 

«можливо» та «необхідно», використовується у розробці систем, що мають 

приймати рішення за невизначених обставин. Наприклад, в автономних 

транспортних засобах модальні оператори дозволяють визначити обов’язкові 

(необхідні) дії, такі як зупинка перед пішоходом, та можливі варіанти, як об’їзд 

перешкод; 

2) епістемічна логіка у багатокористувацьких системах та ШІ допомагає 

моделювати знання й переконання в системах ШІ, що корисно для розробки чат-

ботів або експертних систем, де потрібно враховувати, що «знає» користувач, і 

які рішення можна ухвалити на основі цього. Наприклад, віртуальні асистенти 

використовують моделі знань для адаптації відповідей до потреб користувача; 

3) деонтична логіка у програмному забезпеченні з етичним регулюванням 

дозволяє формалізувати поняття «обов’язок» і «дозвіл» у системах автоматизації 

правил, наприклад у юридичних чи медичних системах, що забезпечує 

відповідність дій програмних агентів етичним нормам або законодавчим 

вимогам; 

4) тимчасова логіка використовується у системах прогнозування та 

планування у реальному часі. Наприклад, у системах керування проєктами або 

DevOps автоматизовані засоби використовують тимчасову логіку для створення 

сценаріїв «Що буде після завершення поточного етапу?» або «Що необхідно 

зробити негайно?»; 

5) динамічна логіка для автоматизації процесів у сфері розробки програмного 

забезпечення допомагає моделювати поведінку програм на основі змін станів, 

що застосовується у тестуванні, симуляціях і автоматизації складних бізнес-

процесів; 

6) модальна логіка у кібербезпеці допомагає аналізувати потенційні загрози. 

Наприклад, можливі сценарії атак можуть моделюватися за допомогою 

алетичних і динамічних модальностей для прогнозування та запобігання 

інцидентам; 

7) графи можливих світів у моделюванні сценаріїв, які широко 

використовуються у моделюванні користувацького досвіду, гейм-дизайні та 

автоматизації складних систем. Наприклад, у відеоіграх графи допомагають 

створювати сценарії, які враховують дії гравця та адаптуються до них; 

8) інтеграція з машинним навчанням. Модальна логіка, зокрема епістемічна і 

динамічна, застосовується у поєднанні з машинним навчанням для створення 

прозорих алгоритмів, що дозволяє пояснювати, чому система прийняла те чи 
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інше рішення, що є важливим у системах медичних діагностик або фінансових 

прогнозів. 

Модальна логіка має низку переваг для ІТ-сфери, оскільки дозволяє 

ефективно моделювати і аналізувати системи, що враховують можливість, 

необхідність та інші модальні категорії. Однією з ключових її переваг є 

прозорість і точність, які забезпечуються можливістю врахування контексту та 

різних сценаріїв розвитку подій. Завдяки цьому розробники отримують 

інструменти для створення моделей, які відображають реальні умови 

функціонування систем. Крім того, модальна логіка дозволяє ефективно 

працювати з невизначеністю та забезпечувати адаптивність у динамічних 

середовищах, що особливо актуально для сучасних технологій, таких як 

автономні системи, машинне навчання та кібербезпека.  

У програмному забезпеченні модальна логіка використовується для розробки 

формальних систем перевірки коректності програм і верифікації програмного 

коду. Завдяки їй можна аналізувати поведінку складних систем з урахуванням 

різних сценаріїв, включаючи можливі помилки або виключні ситуації. У 

штучному інтелекті модальна логіка допомагає моделювати знання, переконання 

та наміри агентів, що є важливим для систем, які базуються на багатофакторному 

прийнятті рішень [4, 5]. Також вона активно застосовується у базах даних і 

семантичних мережах для розробки запитів із використанням контексту. 

Модальна логіка є основою для створення мов опису в таких галузях, як 

розподілені системи, кібербезпека та блокчейн, де важливо враховувати часові 

або просторові аспекти. В цілому, вона дозволяє більш точно і формально 

описувати складні обчислювальні системи, враховуючи їхню динамічну природу, 

створює фундамент для автоматизованого аналізу та сприяє підвищенню 

надійності і безпеки програмного забезпечення. 

Таким чином, модальна логіка пропонує інноваційні підходи до 

моделювання можливих станів систем у ШІ. Завдяки її інтеграції з сучасними 

технологіями, такими як графові нейронні мережі, машинне навчання та 

автономні системи, її застосування стає ще більш актуальним. У майбутньому 

вдосконалення алгоритмів та розширення застосування модальної логіки 

відкриють нові горизонти для створення адаптивних та інтелектуальних систем. 
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Чи ви колись замислювались над тим, щоб переїхати в іншу країну, що є 

більш комфортною для проживання? Жителям селища Барле  пощастило: їм 

достатньо перейти на іншу вулицю і вони вже опиняються в іншій країні. Барле 

- унікальне поселення на кордоні між Бельгією та Нідерландами, що ж цікавого 

в ньому, та з якими труднощами  стикаються місцеві? 

 Барле - це містечко з дивовижною атмосферою, де старовинні будівлі, 

покриті червоною черепицею, сусідять з сучасними магазинами, а кафе з 

терасами запрошують відпочити на вулиці, яке належить одразу і Бельгії, і 

Нідерландам . Бельгійська частина міста носить ім'я Барле-Гертог. Вона 

називається анклавом, тому що з усіх боків оточена територіями Нідерландів, і 

знаходиться за п'ять кілометрів від бельгійського кордону. А вже всередині 

бельгійської частини міста є нідерландські ексклави — Барле-Нассау. (1) 

Рис.1 
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Містечко Барле, яке знаходиться на півночі Бельгії або ж на півдні 

Нідерландів, зацікавлює своїми законами, порядками та двома різними 

общинами, які вживаються на одній території. Уявіть, що ви сидите за обіднім 

столом, йдете по одному і тому ж тротуарі або навіть спите на одному ліжку з 

людиною, яка в цей же момент знаходиться в іншій країні. Що ж, у цьому 

унікальному куточку Північної Європи це реальна можливість.  

Трішечки передісторії:  

Дата заснування Барле точно не відома. Вперше згадка про Барле  з'являється 

в 992 році в "помилковому статуті", коли графиня Хільсон Діс, дружина 

Ансфріда, жертвує свою власність, включаючи Барле, абатству Торн у 

голландській провінції Лімбург.  

У середньовіччі  землі сучасного Барле належали двом різним феодальним 

господарям. Частина земель належала герцогу Брабанту, на даний момент 

територія Бельгії, а інша частина була під владою графів Нассау, зараз це 

територія Нідерландів. В результаті угод між двома феодалами землі Барле було 

поділено на окремі ексклави , які належали або Нассау, або Брабанту.  

У 15 столітті землі Брабанту переходять до Бургундської династії, а вже в 16 

столітті стають під владою Габсбурґів. Під Габсбурзькою владою землі Барле 

були єдиними, так як належали одній короні. Нідерланди в 16 столітті 

піднімають повстання проти іспанського панування, і як наслідок в 1648 році, 

після Вестфальського миру , стають незалежними від Іспанії, тоді як сучасні 

землі Бельгії залишаються під контролем іспанців. (2) 

Хоча землі Барле були розташовані близько до цього кордону, вони не були 

чітко поділені  та складні феодальні права залишились чинними. В історії був ще 

один період коли території Барле були об’єднані, а саме Віденський конгрес 

об’єднав Північні та Південні Нідерланди, у вигляді одного Об’єднаного 
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Королівства Нідерландів. Однак в 1630 році Бельгія здобуває незалежність, але 

й в цій ситуації складна система володінь Барле залишається незмінною та 

зберігає свої ексклави та анклави. 

Після здобуття незалежності Бельгією виникає необхідність встановити 

чіткий кордон між двома державами. У 1843 році, було створено межову комісію, 

яка підтвердила та закріпила феодальні права на території Барле, і тим самим 

зберегла незрозумілу систему ексклавів та анклавів. Цей процес узаконив 

існування селищ Барле-Гертог (бельгійські ексклави) та Барле-Нассау 

(нідерландська територія). (3) 

Новий комітет, створений Бельгією, розпочав вивчення можливостей обміну 

територіями в 1875 році. Лише в 1892 році проект угоди між обома країнами був 

готовий, але він не був прийнятий обома парламентами.  

До речі, голландське слово Гертог, що означає «герцог», стало назвою саме 

бельгійської частини міста. У сучасній історії місто Барле стало символом 

європейського об’єднання. 

З моменту створення Шенгенської зони в 1995 році, жителі міста можуть 

вільно перетинати кордон. Хоча кордон більше не перешкоджає пересуванню 

людей, Барле залишається яскравим прикладом того, як складна історія 

розподілу земель може впливати на сучасне життя. 

Завдяки цьому географічному казусу громадяни містечка Барле вважають 

себе щасливими власниками двох громадянств. Цікаво те , що не умовний, а дуже 

навіть реальний кордон ділить Барле на дві різні країни. Це лінія позначена 

білими хрестиками посеред вулиць. 

Рис.2 

 
Вона поділяє вулички, провулки та навіть будівлі на два вищезгадані 

муніципалітети бельгійський  Барле-Гертог та його сусід нідерландський Барле-

Нассау. Вулицями Барле часто гуляють туристи, які з цікавістю фотографують 
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червоні і білих хрестики, що позначають кордон. Діти на велосипеди гудуть повз, 

а на ринковій площі продають свіжі квіти та домашню випічку.(4) 

Якщо подивитися на місто з висоти, можна побачити 22 частини, що 

належать Бельгії всередині Нідерландів. Крім цього, є ще 8 голландських 

територій. Місто виглядає як складна мозаїка, але перетин кордону більше не 

викликає труднощів для жителів Барле, тому що обидві країни є в ЄС. 

Рис.3 

.   

Це приклад того як місто виглядає з висоти пташиного польоту. 

Як же орієнтуватися в Барле , в якій країні ти саме знаходишся ?  

      З першого погляду важко визначити, де закінчується одна країна і 

починається інша. Прогулюючись тут близько півгодини, ви можете перетнути 

кордон до 50 разів у різних місцях, але зорієнтують вас прапора на номерах 

будинків та машин. (3) 

Хочу також звернути вашу увагу на те що, нідерландські будинки виглядають 

більш одноманітно, ніж бельгійські, а дерева, які ростуть вздовж тротуарів на 

нідерландській стороні, ідеально підстрижені та підв’язані. Бельгійські райони, 

навпаки, відрізняються своєю унікальністю домів та розслабленим виглядом. Не 

обходиться і без казусів: за місцевими законами будинок належить тій країні,  на 

території якої розташовані двері.  

Оскільки рахується, що бельгійське законодавство більш лояльне, ніж в 

Нідерландах, існують певні переваги, щоб вхідні двері будинку знаходились на 

бельгійському боці. З такою проблемою зіткнувся громадянин Нідерландів Кис 

де Хон, який проживає на бельгійській стороні селища. Він розповідає, що не міг 

отримати дозвіл на перестройку свого дому, оскільки вхідні двері знаходились 

на нідерландському боці міста.  Кис де Хон вдало вирішив цю проблему, 

зробивши другий вхід в дім, який знаходився вже на бельгійській стороні. Тепер 

одна з кімнат в його квартирі нідерландська , а інші три бельгійські. (1) 

https://en.m.wikipedia.org/wiki/File:Baarle-Nassau_-_Baarle-Hertog-en.svg
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                                                                                                              Рис.4 

 
Також, цікаві розбіжності є і в законодавствах країн. Наприклад, особи які 

досягли віку шістнадцяти років можуть вільно пити алкоголь, такий як вино та 

пиво, в Бельгії, а от в Нідерландах це строго з вісімнадцяти років. Цим зазвичай 

користуються підлітки, коли нідерландський бармен відмовляється 

обслуговувати компанію з підлітків, вони просто переходять на інший бік вулиці, 

а саме відправляються в бельгійський бар, де спокійно, та хочу наголосити, що 

вже законно замовляють собі алкогольні напої. Один із місцевих мешканців, 

Пітер, згадує, як його друзі часто перескакують на бельгійську сторону, аби 

купити смачне пиво, яке є улюбленим серед нідерландців.(5) 

Тривожні,  а навіть небезпечні ситуації відбуваються і на вулицях Барле. 

Обидві громади говорять голландською, але та як особливості вимови і менш 

педантичний підхід бельгійців до міського ландшафту, змушує деяких 

нідерландців ставитись до сусідів зверхньо. Про свідчать бійки підлітків після 

шкільних занять. Ця проблема вирішилась тільки тоді коли бельгійський та 

нідерландський мери змінили шкільний розклад так, що час закінчення занять не 

співпадав. (4)   

Звичайно, цей галас з кордонами - чудесна приманка для туристів. 

Інфраструктура в Барле спокійно тягне на сорока тисячне містечко, а не на 

дев’яти тисячне селище, яким є Барле.  

Готелі, супермаркети, бари та кафе - все для комфорту туристів, подвоєно і 

це дуже тішить  всіх мешканців. До прикладу,  магазини в Бельгії зачинені по 

неділях, а нідерландські магазини радушно зустрічають покупців. В Бельгії 

дешевше бензин, та за розповідями місцевих смачніше випічка, а за всіма іншими 

продуктами відправляються на нідерландську сторону вулички.  

Непорозуміння виконали також, і під час пандемії, коли світ просто 

зупинився через спалах коронавірусу. В цей час в Барле виникають дивні 

ситуації. Вони спричинені різними заходами, вжитими двома країнами в різний 
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час. Наприклад, якщо в Бельгії носіння маски було обов’язковим і було введено 

комендантську годину, то в цей час у Нідерландах пандемічні обмеження були 

більш м’якими. Виходило так, що, поки бельгійські жителі застрягли в своїх 

будинках, громадяни Барле-Нассау ходили вулицями без масок. 

У Барле до однієї поштової скриньки приїжджають дві поштові служби, а 

листи в один будинок доставляють два листоноші. Також, що цілком логічно,  

громадський транспорт керується двома автобусними компаніями. 

Ще одним цікавим аспектом життя у Барле є його зв’язок із місцевою 

економікою. Завдяки складній системі кордонів та відмінностям у законодавстві 

двох країн, багато підприємців змогли знайти креативні способи ведення бізнесу. 

Наприклад, деякі ресторани та кафе в Барле мають два входи, що дозволяє їм 

одночасно працювати за двома різними системами оподаткування. Це відкриває 

додаткові можливості для оптимізації витрат. 

Цікаво й те, що через відмінності в законодавстві мешканці часто обирають, 

в якій країні їм вигідніше звертатися до медичних послуг або користуватися 

пільгами, адже соціальні та медичні системи Бельгії і Нідерландів відрізняються. 

Тому у випадку якихось процедур, жителі мають можливість вибору, що додає 

ще більше свободи в їхньому повсякденному житті. 

Кому не пощастило в цій ситуації, то це мерам. Труднощі викликають газ, 

каналізація, ремонти доріг, які переходять то в одну, то в іншу країну. Доходить 

до того, що мери погоджують рахунки за вуличне освітлення, якщо світло 

нідерландських ліхтарів падає на бельгійські вікна .  

Автомобілісти часом дивуються від частої зміни швидкості автомобіля, адже 

в Нідерландах швидкісний режим становить 50 км/год, а от вже в Бельгії- це 30 

км/год відповідно. (6) 

Також у відкритій сільській місцевості прикордонна ситуація приносить 

проблеми та можливості. Долина річки Меркське розділена між обома селами. 

Це унеможливило для людей, які поділили та облаштували землю, завдати там 

великої шкоди, як це сталося в інших місцях. Отже, зараз це один з екологічно 

найбагатших районів у всьому регіоні. 

Для розуміння гармонійних відносин між мешканцями обох частин Барле 

важливо знати, що до 1860 року вони належали до однієї католицької парафії. 

Лише коли єпископ Бреди вирішив, що деякі з його парафіян відвідують церкву 

за межами своєї країни, було створено окрему парафію для Барле-Нассау. Ще 

одним важливим аспектом спільного життя було використання пустовищ, що 

документується з 1479 року. У сільськогосподарській системі середньовіччя, на 

піщаних землях регіону, верес мав велике значення. Спільна парафія та 

використання пустовищ об'єднували мешканців, роблячи їх однією громадою. 

Проблеми ж створювали зовнішні правителі, такі як герцоги та королі, що 

вводили податки, які згодом ускладнювалися розбіжностями між Нідерландами 

та Бельгією. Поділ парафії та зусилля зі створення окремих муніципалітетів є 

прикладами цього процесу. 

Деякі люди досі вважають, що ситуація в Барле є приводом для жалю. Однак 

самі мешканці Барле не згодні з цим. Вони цінують свою унікальну атмосферу і 
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прагнуть зберегти Барле в його нинішньому вигляді: поділене на Барле-Нассау і 

Барле-Гертог, з його неповторною історичною, географічною та політичною 

своєрідністю. Мешканці Барле з гордістю розповідають про своє містечко, яке 

стало символом дружби між народами, де кожен день є новою пригодою. (7) 
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Abstract. The purpose of this article is to consider the theoretical and 

psychological characteristics of the development of the cognitive sphere and personal 

sphere of the student's personality, the personality as an integral form, and at the same 

time its basis is intellectual abilities, skills and qualifications, preparation and striving 

for individuality, mastering cognitive activity methods, adjusting activity in 

accordance with methodological guidelines. It is shown that cognitive independence 

manifests itself and develops through cognitive activity.  
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psychological characteristics, competence, cognitive competence, methodological 

guidance, personal psychological change, cognitive psychological change. 

 

Introduction. 

Global changes in the cultural and educational spheres of society determine the 

need to form a competent, competitive, socially active person who is engaged in self-

education, able to navigate in the growing information flow, in accordance with the 

requirements of time and situation. Continuous improvement of knowledge is possible 

only with high cognitive activity of the student. In this regard, one of the important 

requirements of the Law of the Republic of Uzbekistan "On State Education" (DTS) is 

the development of cognitive activity, independence, initiative, and creative abilities 

in students. 

Therefore, higher education institutions should ensure the continuous personal 

growth of future specialists in an independent educational environment, develop in 

them a productive attitude to the future profession and a desire for self-improvement 

and self-development. The development of cognitive competencies, students' cognitive 

interests provide the opportunity to independently formulate and set goals, make 

decisions, be responsible for their actions and achieved results. 

Literature analysis: 

The phenomenology of changes that occur during the process of a person entering 

the profession as a subject of activity, at the stage of obtaining general secondary 

specialized and higher pedagogical education, undoubtedly represents an important 

aspect in terms of solving the general problem of the quality of education in the process 

of training specialists. 

According to B.G. Ananyev, the psychological scientific priority of the education 

system is the process of forming the problem of students as a special socio-

psychological and age category. Research within the framework of this education 



PSYCHOLOGY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 148 

system was carried out in the areas of intellectual, personal and social development of 

a person during his student years. The data of theoretical and empirical studies of B.G. 

Ananyev, L.N. Granovskoy, M.D. Dvoryashina, N.V. Kuzmina, Y.N. Kulyutkin, A.A. 

Rean, E.I. Stepanova, V.A. Yakunin and others show that the process of complex 

restructuring of a person’s mental functions occurs due to the individual’s entry into 

new, wider and more diverse social communities.[5,6] 

Studying the laws of human development during student life as a period of 

intensive intellectual development, the formation of educational and professional 

activities, mastering the role of a student, the formation of his personality requires an 

analysis of the contradictions inherent in student age. 

1. Socio-psychological. These are contradictions between the flourishing of 

the student's physical and intellectual strength and the strict limits of the available 

economic opportunities to meet growing needs. The results of his activities are carried 

out in connection with the process of contradictions between the manifested individual 

psychological characteristics and the interpersonal relationships developing in the 

group, the attitude of surrounding students to the individual. Conflicts of the adaptation 

process: are the characteristics formed between the requirements that are new for the 

student and the behavioral stereotypes that he formed before the period of studying in 

higher education or vocational colleges and academic lyceums. 

2. In the process of teaching in higher education, the desire of students to 

independently acquire knowledge can lead to conflicts between the methods of 

acquiring it and the more rigid forms and methods of training specialists in a particular 

profile. These conflicts are didactic in nature and can lead to dissatisfaction of students 

and teachers with the results of the educational process. 

3. The conflict between the abundance of information coming from various 

sources that expand students' knowledge and the limited time to understand it can also 

cause various conflicts. These conflicts can lead to both superficial knowledge and 

superficial thinking (M.V. Gamezo, L.M. Orlova, 1999).[13] 

As a socio-psychological category, the general characteristics of students are 

characterized by the acquisition of specific ideas about the future and are determined 

by professional activity. 

Student life is a period of formation of professional and personal self-awareness, 

which in turn is a great opportunity to achieve positive results and at the same time is 

a necessary condition for the internal personal state and active mastery of areas of 

activity that are important for the student. the foundations of self-regulation and self-

management. The level of knowledge of the student's own characteristics and features 

that are important for educational and professional activities can be an indicator of the 

success of his intellectual, social and professional development. Based on this, it is 

recommended to assume a positive relationship between the levels of educational and 

professional self-awareness of students and, accordingly, the effectiveness of their 

educational activities and success in professional development. Y.N. Parokhodov 

(1986) and V.P. Savrasova (1986). [14] 

The studies of E.F. Rybalko and N.A. Volkova (1978) revealed the role and 

specificity of self-awareness as a complex systemic formation in the student's 
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personality, its connection with value orientations and life plans. The essence of the 

results of their study is that the characteristics of self-awareness, the nature and level 

of its activity are one of the important internal factors regulating the student's mental 

activity manifested in the learning process.[15] 

N. S. Kopeina (1984) studied general self-esteem, which is presented in the 

form of a structure of personal self-esteem corresponding to the leading substructures 

of the personality - self-esteem of intellectual, communicative and personal qualities. 

The value of self-assessment of emotional stability is the smallest among self-

assessments of other personality traits. Students taking the test assess themselves as 

emotionally unstable, unbalanced and restless. Emotional instability, anxiety, lack of 

balance and anxiety are very common in people of student age. General vitality, work 

efficiency and academic success decrease. Self-esteem of the ability to influence other 

people is also low. Students, on average, do not highly assess their ability to voluntarily 

influence others, force them to listen to them and lead. The variability of his self-esteem 

is below average. Self-assessment of intelligence is an important component of the 

structure of self-awareness of students. Reduced intellectual characteristics complicate 

the learning process, and high levels are the basis for good study in higher education. 

With the development of high responsibility for learning in the structure of a person's 

relationships, self-assessment of intellectual abilities becomes an important component 

of a person's attitude towards himself. By changing this personal esteem, you can 

change your general attitude towards yourself. The value of self-assessment of self-

confidence is also close to the average general assessment, the variability indicators 

are much higher, which is associated with certain individual qualities of students and 

the specific characteristics of the group - psychological and professional 

development.[16, 3] 

The ability to self-awareness constitutes the highest value of a person's self-esteem. 

Such an undifferentiated high self-esteem indicates insufficient reflection on the level 

of development of self-awareness, a critical overestimation of the ability to enter one's 

inner world, and insufficient development of self-analysis skills. The value of the self-

assessment of the reaction speed is slightly higher than the average general self-

assessment. This characteristic, reflecting the neurodynamic characteristics of the 

individual, is associated with the effectiveness of many types of activities, in particular, 

educational activities, as well as the nature of communication. These self-assessments 

(according to N.S. Kopeina, 1984) expressed the relationship between the sphere of 

personal self-awareness, individuality, and psychodynamic characteristics expressed in 

the characteristics of communication. Self-assessment of intellectual qualities arose in 

isolation, that is, a certain idea of a person about his intellectual abilities is not yet an 

indicator of the level of self-confidence. The results obtained are of particular 

importance for the future pedagogical activity of a future specialist. The research data 

of V.A. Yakunin (1979) show a general pattern expressed in the clear correlation of the 

level of pedagogical activity with the level of self-esteem.[4] 

Since the general ultimate goal of higher education and vocational training is the 

professional training of specialists, the attitude of students to their future profession 

can be considered as a form and measure of the acceptance of the ultimate goals of 
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training. The most generalized form of a person's attitude to the profession is 

professional orientation, which is understood as an interest in the profession and a 

tendency to engage in it (N.V. Kuzmina, 1989). At the same time, in the experimental 

studies of N.A. Aminova and her colleagues (N.A. Aminov, E.P. Gusev, N.A. 

Levochkina), it was found that the necessary condition for the implementation of the 

components of the natural conditions of pedagogical activity is associated with 

activation.[2] 

The attitude to education as a means of achieving educational goals constitutes a 

certain level of the motivated-purposeful basis of education - educational motivation, 

which directly affects the quality of professional training and the formation of the 

personality of a specialist. Educational motivation is formed on the basis of the 

personal needs of students, and this is systematically shown in the research of V.I. 

Shkurkin (1981). The author proceeds from the position that educational motivation is 

based on various types of needs, in relation to which educational motives perform a 

specific, representative function. 

The complex homogeneous and heterogeneous relationship between needs and 

educational motivation creates a powerful incentive potential that activates students' 

educational activities. According to V.I. Shkurkin, the most important for students' 

academic success are social, cognitive motives, motives for professional and creative 

achievements, and personal prestige. The time spent on studying, the level of difficulty 

or ease of learning, attitude to the profession, academic performance, and other 

indicators of students' academic work are largely determined by the degree of 

manifestation of these types of motivation. 

The results obtained by F.I.Shkurkin (1981), N.V.Komusova (1983) significantly 

complement the psychological characteristics of the dynamics of motivational-goal 

bases of students obtained by other authors. Thus, it was found that the leading 

educational motives for students are “professional” and “personal reputation”, 

“pragmatic” and “cognitive” areas are not very significant (A. N. Pechnikov, G.A. 

Mukhina, 1996). The role of dominant motives changes in different courses of the 

academic year. In the first year, the leading motive is “professional”, in the second - 

“personal reputation”, in the third and fourth years - both of these motives, in the fourth 

year - “pragmatic”. The success of “professional” and “cognitive” motives mainly 

affect the success of “pragmatic” education. Studies have shown that “pragmatic” 

motives are mainly characteristic of students who achieve low results.[17] 

Similar data were also analyzed by M.V. Vovchik-Blakitnaya. M.V. Vovchik-

Blakitnaya (1983) observed that at the first stage of the applicant's transition to student 

life and forms of education, prestigious (self-affirmation as a student) motives prevail, 

followed by cognitive interest and professional and practical motivation.[3] 

G. M. Rahmatullina (1981) did not study the “reputation” motive, but identified 

general social motives (understanding the high social significance of higher education). 

According to her, the “professional” motive took first place in all courses. In the first 

year, the “cognitive” motive took second place, but in subsequent courses, the “general 

social” motive took this place, bringing the “cognitive” motive to third place. The 

“utilitarian” (pragmatic) motive took fourth place in all courses. It is important to note 
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that its rating decreased in adults in terms of age, while the ratings of the “professional” 

and “general social” motives increased.[18] 

Analysis of methods: 

Along with educational motivation, general criteria for teaching effectiveness 

include learning efficiency and educational success. In psychological and pedagogical 

research, three multi-level blocks of factors determining students' educational success 

are distinguished: sociological, psychological and pedagogical. 

The sociological block includes social and socio-demographic factors: social status 

and origin, place of residence, level and quality of pre-professional training, gender 

and age differences, etc. The block of psychological factors includes intelligence, 

professional and educational motivation, general characteristics and includes special 

abilities, learning and upbringing, individual style of activity, and the psychological 

structure of the individual as a whole. The block of pedagogical factors determining 

the success of training consists of such aspects as the general organization of the 

educational process, its material and technical base and the availability of technical 

means of teaching, the level of pedagogical skills of teachers, etc. The final results, on 

the other hand, are determined by the dynamics of relations between subjective and 

objective factors in the educational process .[19] 

According to O.I.Meshkov (1991), higher educational achievements are possible 

with a high level of formation of the structure of students' own educational activities 

and their positive motivation. At the same time, it was found that high positive 

motivation can play the role of a compensating factor in the case of insufficiently high 

abilities; however, this factor does not work in the opposite direction - no high level of 

abilities can compensate for the absence of motivation or its low expression and will 

not lead to significant academic successю [20] 

In the educational process, the student acts not only as a subject of cognitive 

activity, although he is a leader for him, but also as a subject of communication. 

Moreover, learning itself exists only in the form of communication, that is, it manifests 

itself as a communicative process in nature. Unfortunately, the communicative side of 

teaching and learning in higher and vocational schools from a psychological and 

pedagogical point of view is much better studied than cognitive activity. This reflects 

the general situation in the pedagogy and psychology of teaching and upbringing, 

which is associated with the absolutization of subject activity and insufficient 

appreciation of communication as a means of psychological, social and professional 

development of the student's personality. In this regard, experts (Y.M. Orlov, N.D. 

Tvorogova, etc.) draw attention to the importance of the affiliation motive. Its motive 

is usually understood as the need for communication, emotional connections, the desire 

to be among other people (E.P. Ilyin, 2000). If obstacles are identified in satisfying the 

need for affiliation, this can lead to increased psycho-emotional stress and anxiety of 

the student, the emergence of a state of hopelessness, depression, etc. Studies by N.D. 

Tvorogova (1976) showed that the need for affiliation is a high consequence of 

psychosomatic diseases in people with high and low sociometric status. The influence 

of high sociometric status on the mastery of the professional role of a teacher, as a 

predictive value in determining the successful prospects for the professional 
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development of future teachers, was also shown in the studies of N.M. Peysakhov 

(1977), V. ALkunin (1978).[21, 1] 

Thus, the need for communication, the motive of belonging, has a significant 

impact on students' educational activities, complicating or improving them, and 

creating satisfaction with learning. 

Intellectual development at this age constitutes the central line of development and 

is associated with learning as the main activity of the student (B.G. Ananyev, M.D. 

Dvoryashina, E.I. Stepanova, L.N. Granovskaya), which they decide in terms of 

consciousness, arbitrariness, and activity. 

Based on empirical research of the Ananyev school, the main components of adult 

intelligence are verbal and non-verbal intelligence, mnemonic and attention, which 

refutes the position about the "mental development" of adolescence and adulthood. (E. 

Claparede). Although the structural-genetic approach to the consideration of 

intelligence was previously implemented by J. Piaget in the stage concept of 

intelligence, according to which the last stage is characterized by the formation of the 

stage of formal operations (11-15 years).[7] 

According to the research of B.G. Ananyev (1977), the structure of intelligence 

changes dynamically throughout the entire period of development and during the 

student's age itself. Thus, from 18 to 21 years old, the correlative development of 

various functions (memory, thinking, perception, attention) and their connections 

appear in the form of a chain, and at the age of 22-25, a complex network complex 

with mnemonic and attentional properties is formed.[8] 

The attention factor plays an important role in the student period, but during this 

period it occupies only the fourth place in terms of the number and strength of 

correlations. It was found that the minimum amount of attention falls on the period of 

late adolescence (18-21 years). The selectivity of attention and the degree of switching 

develop in the same direction. The dynamics of concentration of attention is manifested 

by an increase in its level at the age of 18-20, a gradual decrease (especially at the age 

of 22-24), stabilization and an increase in the level of higher function (E.I. Stepanova, 

L.N. Fomenko, 1974). 

Sensory-cognitive functions in this age range are heterochronic. From 18 to 23 

years of age, the level of some functions increases: the size of the visual field, the eye, 

differentiated recognition, spatial representation, the constancy of recognition, 

attention, etc. - visual acuity, short-term visual memory, in particular, properties related 

to observation skills decrease or stabilize. 

In a study conducted by S.I. Stepanov (1972), moments of stabilization of the age-

related dynamics of mental functions (associated with figurative, verbal and practical 

thinking) were noted only at the age of 18-19. Optimum levels were observed at the 

age of 20, 23, 25, and a decrease was observed at the age of 21 - 22, 24. 

Thus, the age from 18 to 25 years is characterized by the greatest changes, with 

high rates of development of memory and thinking and low levels of attention. Memory 

is a year ahead of thinking, which indicates that thinking requires a base of information 

accumulated in memory. 
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According to L.A. Baranova and M.D. Dvoryashina (1976), the optimal points for 

the development of intelligence are 19 years, 22 years and 25 years. Then, relative 

stability is observed with an increase in the level of intelligence, the peak of which falls 

on the age of 30. The optimal level of non-verbal development occurs in the following 

years: 19, 21, 25, and a decrease in levels occurs at the age of 20, 22 - 24.[12] 

Continuous monitoring of changes in this age range showed that they are more 

inconsistent than expected. Experimental studies conducted by B.G. Ananyev and his 

colleagues allowed them to draw a number of important conclusions regarding the 

structure of the functional level of intelligence. First, there is a system of influence of 

higher levels of cognitive reflection on lower ones and lower ones on higher ones, that 

is, we can talk about the emerging system of cognitive syntheses “from above” and 

“from below”, which characterize the structure and development patterns of the 

individual’s intelligence. Second, intellectual development is accompanied by a 

tendency to increase the number and volume of connections between different 

properties of one cognitive function and cognitive functions of different levels. Third, 

with age, there is a reorganization of the components of the structure of intelligence. 

Fourth, there are intersecting features inherent in all levels of cognitive reflection: 1) 

volumetric capabilities (volume of the field of perception, volume of short-term and 

long-term memorization, volume of active vocabulary); 2) the unity of the emotional 

(figurative) and logical as the basis for organizing any cognitive function; 3) the 

regulation of orientation in the form of expressiveness of attentional features (B.G. 

Ananyev, E.I. Stepanova, 1972; M.A. Zimnaya, 1997). 

Thus, the criterion for the development of intelligence is the nature of the internal 

and interfunctional connections between various cognitive functions, and in particular, 

the measure of their integration. 

Research conducted by the B.G. Ananyev school has shown that structural changes 

in the intellectual system occur under the influence of various life factors, among which 

learning, undoubtedly, is the most important at school age, which determines the 

general high tone of intelligence. This becomes “the reason for the emergence of new 

achievements in qualitative changes in the intellectual system” (L.N. Granovskaya, E.I. 

Stepanova, 1971).[9, 10] 

Analytical and systematic study of the age and socio-psychological characteristics 

of students conducted by L.L. Dzugkoeva (1999) allowed not only to systematize the 

main new formations of this age, but also to identify the main mental new formations 

of the student's age. The latter were changes associated with the ability of students to 

see and pose problems in their intellectual activity, to formulate them independently, 

to find methods and means of solving problematic issues. [11] 

Conclusion 

This table and analysis analyzed the relationships, average results and variability 

between personal and cognitive psychological characteristics of students. It was also 

shown that in order to improve students' academic performance, it is necessary to 

increase motivation, develop intellectual abilities and improve memory skills. In 

conclusion, we note that student age is a period of forming a holistic personality, 

“unifying the psychological strengths of the individual” (N.D. Dvoryashina, 1969), 



PSYCHOLOGY 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 154 

stable personal characteristics develop, mental processes stabilize, and a clear 

professional self-determination begins during development. 
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Міграційні процеси є невід'ємною складовою глобалізованого світу, 

впливаючи на демографічні, соціальні та економічні аспекти розвитку країн. 

Вони можуть виступати як каталізатором економічного зростання, так і 

викликом для державної політики та бізнес-середовища. Розуміння соціально-

правових аспектів регулювання міграції є ключовим для ефективного управління 

цими процесами та забезпечення сталого розвитку бізнесу. 

Вплив міграційних процесів на бізнес-розвиток: 

Міграція робочої сили безпосередньо впливає на ринок праці, забезпечуючи 

підприємства необхідними кадрами або, навпаки, створюючи дефіцит 

кваліфікованих працівників. У країнах-приймачах мігранти часто заповнюють 

прогалини на ринку праці та компенсують дефіцит робочої сили, спричинений 

демографічними зрушеннями чи іншими чинниками. Для того, щоб потенційні 

переваги міграції були максимізовані та широко поширені, необхідною умовою 

є удосконалення міграційної політики. З іншого боку, еміграція може призвести 

до «відпливу мізків», коли країни-донори втрачають висококваліфікованих 

фахівців, що негативно впливає на їхній економічний розвиток. Це явище 

особливо актуальне для країн, що розвиваються, де еміграція може спричинити 

дефіцит кваліфікованих працівників [1]. 

Згідно з дослідженням, проведеним С.Ф. Горбань, О.В. Біленко та Т.Є. 

Трубнік, зменшення чисельності населення та робочої сили в Україні призвело 

до скорочення споживчого попиту та виробництва, а також зменшення 

податкових надходжень. Відсутність іноземних інвестицій та обмеженість 

експортних можливостей ще більше посилили ці проблеми [2]. 

Соціально-правові аспекти регулювання міграційних процесів: 

Ефективне державне регулювання міграційних процесів є необхідним для 

забезпечення соціальної стабільності та економічного розвитку. Це включає 

розробку та впровадження законодавчих актів, які визначають права та обов'язки 

мігрантів, а також механізми їх інтеграції в суспільство. Нормативно-правове 

регулювання міграції, міграційних процесів та їх наслідків здійснюється також у 

низці підзаконних актів, таких як постанови Кабінету Міністрів України та укази 

Президента України [3].  

Правове регулювання міграційних процесів в Україні базується на низці 

законодавчих актів, зокрема Законах України «Про зовнішню трудову 

міграцію», «Про імміграцію», «Про правовий статус іноземців та осіб без 

громадянства». Однак, незважаючи на наявність цих нормативно-правових актів, 
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існують певні прогалини та недоліки в інституційно-правовому забезпеченні 

державної політики регулювання міграції. Зокрема, відсутність базового закону, 

який би забезпечував єдиний підхід до формування та реалізації державної 

політики в сфері управління міграційними процесами, є системною вадою 

державної інституційної політики в цій сфері [4].  

Крім того, цифровізація сучасного світу значно впливає на міграційні 

процеси, забезпечуючи нові можливості й виклики для мігрантів. Цифрові 

технології дозволяють подолати фізичні бар'єри для міграції, сприяють 

збільшенню потоку інформації про країни й можливості для мігрантів, а також 

покращенню комунікації між мігрантами та їхніми родинами вдома. Однак 

цифровізація також створює нові проблеми, як-от збільшення кількості 

нелегальних мігрантів і ризиків для кібербезпеки [5].  

Зарубіжний досвід регулювання міграційних процесів: 

У багатьох розвинених країнах існують ефективні механізми залучення та 

інтеграції мігрантів. Наприклад, Канада та Австралія застосовують бальні 

системи відбору іммігрантів, що дозволяє залучати висококваліфіковану робочу 

силу, необхідну для розвитку економіки. Ці країни також надають значну увагу 

програмам адаптації та інтеграції мігрантів, що сприяє їх швидкій соціалізації та 

залученню до економічного життя. 

Вплив міжнародного досвіду на регулювання міграційних процесів в Україні: 

Вивчення зарубіжного досвіду регулювання міграційних процесів може бути 

корисним для вдосконалення національної політики. Країни з розвиненою 

економікою, такі як Німеччина та Канада, мають успішні практики інтеграції 

мігрантів, що сприяє економічному зростанню та соціальній стабільності. 

Адаптація таких практик до українських реалій може позитивно вплинути на 

бізнес-розвиток та соціально-економічну ситуацію в країні. 

Для мінімізації негативних наслідків міграційних процесів та максимізації їх 

позитивного впливу на бізнес-розвиток в Україні необхідно: 

Удосконалити законодавчу базу: розробити та прийняти базовий закон, який 

би забезпечував єдиний підхід до формування та реалізації державної політики в 

сфері управління міграційними процесами.  

Сприяти реінтеграції трудових мігрантів: створити умови для повернення 

українських громадян, які працюють за кордоном, зокрема через розвиток 

економіки, підвищення рівня заробітних плат та покращення соціальних умов. 

Підтримувати внутрішньо переміщених осіб: урахуванням їх соціальних 

потреб, забезпеченням доступу до ринку праці, наданням фінансової підтримки 

для започаткування власного бізнесу та створенням механізмів адаптації в нових 

регіонах. 

Розвиток програм підтримки малого та середнього бізнесу: важливо 

розширити державні та міжнародні програми фінансової та консультативної 

підтримки підприємців серед мігрантів та внутрішньо переміщених осіб, що 

сприятиме економічному зростанню та зменшенню безробіття. 

Інтеграція міжнародного досвіду: використання найкращих практик 

європейських країн щодо регулювання трудової міграції, залучення іноземних 
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інвестицій у сферу працевлаштування та навчання кадрів для підвищення їх 

конкурентоспроможності на ринку праці. 

Цифровізація міграційних процесів: створення єдиної електронної бази 

даних трудових мігрантів, що дозволить ефективніше відстежувати тенденції 

міграції, прогнозувати потреби ринку праці та забезпечувати захист прав 

працівників. 

Формування міжсекторальної співпраці: необхідно активізувати взаємодію 

між державними органами, бізнесом, громадськими організаціями та 

міжнародними інституціями для забезпечення ефективного управління 

міграційними процесами та їх позитивного впливу на розвиток економіки. 

Міграційні процеси мають значний вплив на бізнес-розвиток, створюючи як 

можливості, так і виклики. Ефективне соціально-правове регулювання міграції є 

ключовим фактором для забезпечення позитивного впливу міграції на економіку 

та суспільство. Вивчення зарубіжного досвіду та адаптація найкращих практик 

до національних умов можуть сприяти формуванню ефективної міграційної 

політики, що забезпечить сталий розвиток бізнесу та суспільства в цілому. 
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The Hermann-Euler-D’Alembert principle is an important theoretical basis for the 

analysis of fluid and gas dynamics in hydraulics. It is based on the fundamental laws 

of mechanics, in particular, on the principles of equilibrium and motion of material 

points. It is used to describe complex processes occurring in fluids under conditions of 

variable flow and various force influences [1]. 

In hydraulics, this principle allows for a detailed study of the motion of viscous 

fluids, taking into account their internal interaction and the influence of external forces. 

Understanding the Hermann-Euler-D'Alembert principle is critical for the design of 

hydraulic systems and the analysis of flow in pipelines. It is necessary for solving 

problems related to the derivation of equations of motion for fluids subject to various 

mechanical and thermodynamic influences. 

In this context, the principle helps to clarify the mechanisms underlying numerous 

phenomena, such as turbulence, the occurrence of waves in a liquid, and the interaction 

of a liquid with solid surfaces. The application of this principle in hydraulics opens up 

new opportunities for the optimization and improvement of hydrodynamic processes, 

which are of great importance in many branches of engineering and technology [2]. 

The study of the Hermann-Euler-D’Alembert principle in the context of 

hydraulics allows us to significantly improve our theoretical understanding of the 

physics of fluid flow and contributes to the development of new approaches to solving 

practical problems in various hydraulic systems. This principle is equivalent to 

Newton’s second law. According to it, at each moment of motion of a material point 

(or volume), the sum of all forces acting on it is balanced by inertial forces. If mass 

forces and surface forces act on a certain volume of a medium that is 

deformed and has mass , then according to this principle we have [2, 3] 

 , (1) 

where  – the principal vector of inertia forces. If we are talking about a 

liquid, then equation (1) can be rewritten as 

( )
W

dW ( )
w

dW

F Р

w

F P adW+ = 

i

w

adW F =
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 , (2) 

where  – acceleration of mass forces;  – acceleration of inertial forces; S – area 

of the volume of liquid being considered;  – resultant of surface forces (directed 

normal to the surface); ρ – liquid density. 

Vector can be written through projections onto the coordinate axis x, y, z; 

 , (3) 

where =  ; =  ; =  ( , , ) – orts , , – 

angles between the normal to the surface and the corresponding axes x, y, z. 

According to Gauss's formula

  

  (4) 

Therefore, using the closedness of equation (4), the Gauss formula can be 

rewritten in the final form 

 . (5) 

This relationship is the basis for deriving the equations of continuum mechanics.  

According to D'Alembert's principle, equation (5) can be considered as the 

equilibrium equation for a given volume of fluid. 
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МОДЕЛЕЙ РЕЧЕНЬ УКРАЇНСЬКОЇ МОВИ 
 

Динько Андрій Юрійович, 
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Київський авіаційний інститут 

 

Логіко-лінгвістичні моделі речень природньої мови, тобто такої котра 

використовується для спілкування між людьми і була створена як результат 

еволюції, допомагають подати їх у вигляді предикату – формалізованому 

вигляді, котрий є більш зрозумілим для їхньої обробки за допомогою 

комп’ютерного пристрою. В [1] речення природньої мови подається у вигляді 

простого предикату, що описує частину цього речення, яке має закінчений зміст 

та відображає в реченні 𝑆 𝑝-е відношення з ℎ-ю характеристикою між суб’єктом 

𝑥  з характеристикою 𝑔  і об’єктом 𝑦  з характеристикою 𝑞 , предмет якого 𝑧 

володіє характеристикою 𝑟: 

𝐿𝑝
𝑆 (𝑥, 𝑔, 𝑦, 𝑞, 𝑧, 𝑟, ℎ)                                                  (1) 

Для формування предикату (1), для кожного речення тексту, потрібно 

визначити його елементи, як результат синтаксичного аналізу. Перш ніж 

провести синтаксичний аналіз проводиться морфологічний аналіз слів у 

кожному реченні окремо. Для розбиття тексту на масив речень використовується 

розподіл по символам “крапка”(“.”) або знак оклику(“!”), або знак 

запитання(“?”). Щоб виокремити слова в реченні використовують розмежування 

по символу “пропуск”(“ ”). Таким чином утворюється двовимірний масив слів, 

де рядки відповідають кожному реченню, а стовпці словам у цих реченнях. 

Провівши поділ тексту описаним вище чином, серед масиву слів 

траплятимуться такі, що міститимуть в собі закінчення у вигляді символу 

розділового знаку: коми, двокрапки, крапки з комою, лапки й тому подібні. 

Наприклад, у реченні природньої мови: “І все поволі зникає: море, стелі, земля.”, 

після розподілу речення на слова, деякі елементи зберігатимуться як: “зникає:”, 

“море,” та “стелі,”. У такому вигляді слова не зможуть коректно пройти 

морфологічний аналіз. Проте замість того щоб просто здійснити процедуру 

вилучення символу пунктуації із слова пропонується подавати кожне слово із 

тексту як об’єкт класу мови програмування, що містить у своїх полях сукупність 

символів, тобто саме слово, без розділового знаку як змінну рядкового типу, 

масив його морфологічних властивостей, які необхідні для подальшого аналізу,  

булеву змінну, котра сигналізуватиме про наявність чи відсутність 

пунктуаційного знаку після слова та сам символ, як показано на рис. 1. 



TECHNICAL SCIENCES 

BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 161 

 
Рис. 1. Приклад реалізації виокремлення і збереження пунктуаційного знаку 

після слова мовою програмування C# 

 

Наявність даного символу слугуватиме допоміжним елементом при 

визначенні розмежування простих і складних речень, виокремлених однорідних 

членів речення, що в свою чергу, допоможуть правильно сформувати 

словосполучення(як описано в [2]), котрі слугуватимуть маркерами для 

визначення зв’язків між словами в реченні та його синтаксичних особливостей, 

зокрема членів речення, котрі є частиною логіко-лінгвістичної моделі.  

Більше того, знаки пунктуації можуть слугувати допоміжною складовою при 

семантичному аналізі, вказувати на логічні та смислові зв’язки між частинами 

речення, а також розрізнити основну інформацію від допоміжної, що важливо 

для аналізу контексту та інтерпретації тексту. 

Розділові знаки є важливими маркерами, які дозволяють системам для 

обробки природньої мови правильно сегментувати текст на речення, слова та 

символи, будувати синтаксичну структуру для подальшого аналізу, уточнювати 

семантичні зв’язки між частинами речення. 
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АНАЛІЗ ЕКСЛУАТАЦІЙНИХ ЗАТРАТ ДЛЯ 

ОБРОБІТКУ ҐРУНТУ 
 

Корчак Микола Миколайович 
к.т.н., доцент 

Заклад вищої освіти «Подільський державний університет» 

 

На обробіток ґрунту щорічно припадає близько 25 % трудових та 30 % 

енергетичних затрат [1]. Тому вибір технологічних процесів, технології і 

ґрунтообробних знарядь, машин і агрегатів, організація їх ефективного 

використання є важливим резервом економії затрат на виробництво с.-г. 

продукції. Тому головним завданням науково-технічного процесу в розвитку 

конструкцій робочих органів, знарядь, машин і агрегатів для обробітку ґрунту є 

зниження трудових та енергетичних ресурсів, а також дотримання агровимог на 

вирощування сільськогосподарських культур. Так, наприклад, для вирощування 

колосових культур необхідно виконати передпосівну культивацію на 4-6 см (для 

утворення насіннєвого ложа) з наступним прикочуванням (в залежності від 

конкретних умов – допосівне і післяпосівне, або ж післяпосівне), при цьому в 

шарі 0-4 см мають бути структурні агрегати розміром 20-5 мм, в насіннєвому 

шарі 4-8 см – 5-0,25 мм. Щільність ґрунту в шарі 0-4 см – 1,0-1,3 г/см3; у 

піднасіннєвому шарі 8-30 см – 1,1-1,2 г/см3. 

Основний обробіток ґрунту виконується переважно лемішними плугами. Під 

час обробітку ґрунту плугами відбувається обертання скиби ґрунту, кришення, а 

також підрізання бур’янів, зароблення пожнивних рештків і добрив і їх часткове 

перемішування з ґрунтом. Але існує ряд недоліків плужного обробітку ґрунту. 

До них відносяться зниження ерозостійкості поверхні поля, утворення плужної 

„підошви”, переміщення ґрунту, утворення лінійчатої поверхні поля, значні 

втрати продуктивної вологи в теплий період року, велика енергоємність процесу 

і значні непродуктивні затрати енергії.  

Збереження післяжнивних решток на поверхні розпушеного поля дозволяє 

значно послабити ерозійні процеси. Суцільне розпушення ґрунту без обертання 

скиби має ряд недоліків: наявність ущільненої підошви, схильність розпушеного 

ґрунту до ще більшого ущільнення при виконанні наступних операцій рушіями 

тракторів і сільськогосподарських машин, значна енергомісткість процесу 

розпушення, недостатня і нерівномірна по ширині захвату знарядь якість 

кришення скиби. 

Удосконаленням суцільного розпушення ґрунту без обертання скиби є 

застосування смугового розпушення ґрунту (чизелювання), тобто чергування 

розпушених та нерозпущених смуг. Цей спосіб дозволяє руйнувати ущільнену 

підошву і сприяє проникненню вологи та коріння рослин в нижні горизонти 

ґрунту [1]. Недоліком даного способу є недостатня якість підрізання коріння 

бур’янів у зв’язку з відсутністю перекриття ширини захвату розпушувальних 

робочих органів знарядь, що ускладнює очищення поверхні поля від бур’янів. 
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Кришення верхнього шару ґрунту має значну нерівномірність по ширині захвату, 

що ускладнює створення передбачених агротехнікою умов для сівби. 

Для усунення вищезгаданих недоліків, а саме: зменшення енергомісткості 

процесу розпушення ґрунту, поліпшення якості підрізання коренів бур’янів у 

верхньому шарі ґрунту, руйнування ущільненої підошви застосовується спосіб 

різноглибинного обробітку ґрунту, суть якого в суцільному розпушенні 

верхнього шару 3-16 см на всю площину поперечного перерізу. При застосуванні 

даного способу розпушення ґрунту площа поверхні дна борозни суттєво 

перевищує подібну при застосуванні традиційних способів обробітку за умови 

однакових витратах енергії. 

В таблиці 1 подано показники затрат палива та енергії на обробіток ґрунту для 

різних типів ґрунтообробних знарядь [2]. 

Таблиця 1 

Показники витрат палива та енергії на обробіток ґрунту для різних типів 

ґрунтообробних знарядь 
 

Способи обробітку 

ґрунту 
Затрати палива, л/га Затрати енергії, МДж/га 

Розпушення з 

обертанням скиби ґрунту 
20,0 1354 

Розпушення без 

обертання скиби ґрунту 

на 28...30см: 

чизелем 

плугом-розпушувачем 

ярусним плугом на 

35...40см 

 

 

 

14,3 

14,0 

 

34,3 

 

 

 

893,1 

844,4 

 

2738,7 

Плоскорізний обробіток 

на глибину, см: 

8...10 

12...14 

20...22 

28...30 

 

 

4,5 

5,7 

8,9 

13,2 

 

 

291,1 

374,7 

588,0 

844,4 

Обробіток ґрунту 

комбінованим агрегатом 

на глибину, см: 

8...10 

6...7 

 

 

 

8,3 

9,6 

 

 

 

667,6 

588,3 
 

Аналізуючи таблицю 1 можна зробити висновок, що знаряддя з 

плоскорізними робочими органами дозволяють скоротити витрати палива та 

енерговитрати більше ніж в 4 рази. 

Для зменшення енергомісткості процесу розпушення ґрунту спосіб 

різноглибинного обробітку ґрунту повинен бути виконаний за один           прохід 

агрегату. Роздільне виконання цих операцій, а саме: обробіток виконується на 
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глибину до 16 см (мілкий) або на глибину до 20 см (глибокий), є доцільним у 

випадках, коли ефект досягається за рахунок інших чинників [1]. Наприклад, при 

підготовці ґрунту під озимину після гороху доцільно виконувати мілке 

розпушування, що забезпечить низькі питомі витрати енергії за рахунок 

високопродуктивних ґрунтообробних знарядь і збереження вологи у суху 

погоду. 

Широкого поширення знаходить диференційована система обробітку ґрунту 

та знаряддя для його виконання [3, 4], застосування якої дозволяє комплексно 

вирішувати проблеми підвищення якості обробітку і зниження енергоємності 

процесу, а також забезпечує зменшення використання оранки на 45-50 % 

посівних площ. 

Це дало змогу знайти шлях вдосконалення способу мінімального обробітку 

ґрунту та обґрунтувати параметри робочих органів ґрунтообробних машин. 

Основні результати досліджень опубліковані в матеріалах конференцій та  

наукових фахових виданнях [5-37]. 
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Вступ. Циліндричні оболонки з різними технічними особливостями широко 

застосовуються в авіа-, ракето-, суднобудуванні і багатьох інших галузях техніки 

і будівництва. Тому розвитку теорії і методів розрахунку динаміки і статики 

таких циліндричних елементів конструкцій приділяється велика увага. 

Вимоги щодо міцності і ваги, що ставляться до сучасних конструкцій, 

постійно підвищуються, а умови їх експлуатації стають все більш жорсткими. 

Необхідність одночасного виконання цілого ряду інколи суперечливих вимог 

призводить до ідеї розробки багатошарових конструкцій, в яких кожен шар 

виконує тільки одну або краще кілька функцій. При цьому шари можуть 

відрізнятися як за товщиною, так і за фізико-механічними властивостями, тобто 

пакет може бути істотно неоднорідним. Останнім часом створення нових 

конструкцій  повторного використання часто призводить до необхідності 

розробки тришарових оболонкових елементів із заповнювачем ускладненої 

геометрично-механічної структури. В результаті використання легкого 

заповнювача утворюється спеціальна тришарова структура з досить великою 

жорсткістю на згин при вигідному співвідношенні міцності і ваги. Так в роботі 

[2] на основі скінченно-елементної моделі досліджується вплив характеру зміни 

армування матеріалу тришарової конструкції перехідного відсіку космічного 

літального апарату на напружено-деформований стан і несучу здатність з метою 

забезпечення міцності відсіку. В статтях [12, 14, 19] досліджуються власні 

частоти і коливання сильно неоднорідних оболонок обертання. В статті [1] на 

основі використання скінченно-елементної моделі пропонуються нові підходи 

для дослідження міцності силових елементів конструкцій космічних літальних 

апаратів (КЛА), зокрема тришарової конструкції перехідного відсіку. В роботах 

[5, 7, 11] досліджено вплив дії розподілених і локальних імпульсних навантажень 

на тришарові циліндричні оболонкові елементи корпусів ракет. Проведено 

скінченно-елементне моделювання динаміки перехідних процесів тришарових 

циліндричних елементів з дискретно-симетричним легким армованим ребрами 

заповнювачем, що дає можливість правильно вибрати фізико-механічні 

параметри циліндричних корпусів конструкцій. 
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При дослідженні міцності та стійкості таких оболонкових конструкцій велика 

увага приділяється експериментальним методам [3]. Так в роботі [4] наведені 

експериментальні результати досліджень деформування та міцності конструкції 

міжступеневого відсіку ракетоносія при комбінованому статичному 

навантаженні. Результати експерименту добре узгоджуються з теоретичними 

розрахунками методом скінченних елементів. В статті [11] описано 

багатофункціональну інформаційно-вимірювальну систему PMX-TEST для 

стендів і установок при проведенні випробувань міцності моделей та елементів 

конструкцій з композиційних матеріалів. Система забезпечує багатоканальне 

вимірювання деформації, тиску і температури. Розроблено відповідне програмне 

забезпечення PMX-TEST-Monitor, яке дозволяє відображати в цифровому і 

графічному вигляді експериментальні дані, здійснювати їх накопичення і 

збереження для подальшої обробки. В дослідженні [4] визначення напружено-

деформованого стану паливного баку проводилось експериментальними и 

числовими методами з використанням методу скінченних елементів. Визначені 

величини руйнуючих напружень і розташування зон руйнування паливного баку 

при дії комбінованого внутрішнього навантаження. Порівняльний аналіз 

теоретичних і експериментальних результатів підтвердив працездатність нової 

експериментальної методики, що дозволяє, при  проектуванні нових 

конструкцій, зменшити кількість дорогих експериментальних досліджень і 

замінити їх  комп’ютерним моделюванням. В роботі [21] наведені загальні 

міркування по розробці  нормативної бази залишкового ресурсу будівельних 

конструкцій і елементів космічної техніки, визначено основні методичні етапи 

обґрунтування їх ресурсів. При розробці норм міцності та основ розрахунку 

ресурсу доцільно використовувати сучасні методи технічної діагностики, 

зокрема методи голографічної інтерферометрії та акустичної емісії, 

швидкозбіжні схеми методів чисельних операційних розрахунків. В статті [13] 

побудована математична модель динамічного стану композитного обтічника при 

відділенні його від ракети, яка дозволяє моделювати розшарування структури 

склопластикового корпусу для оцінки перерозподілу напружено-деформованого 

стану. Змодельовані розшарування різного вигляду як нерегулярних зон 

композитного корпуса, так і у випадку виходу його на межу композитного 

елементу. В роботі [16] досліджені контактні напруження в шаруватих 

структурах. Чисельно досліджено напружено-деформований стан двошарового 

балона під дією внутрішнього тиску з локальним дефектом в його циліндричній 

частині. Багато робіт присвячено дослідженню впливу недосконалості 

циліндричних оболонок на розподіл їх динамічних характеристик [7, 8 - 10]. В 

дослідженнях [22, 23, 26] визначено вплив підкріплень циліндричних оболонок 

на характер їх власних коливань.  В статті [18] експериментальним шляхом 

досліджені вільні коливання циліндричної оболонки, що містить окружну 

поверхневу тріщину. Результати свідчать, що мінімальний вплив відбувається 

під кутом тріщини 75°, а кругова тріщина має більший ефект, ніж поздовжня 

тріщина. Крім того, при жорстко защемлених і вільних граничних умовах 

оболонок їх власна частота зменшується, якщо тріщина розташована в середині 
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оболонки. В дослідженні [20], для визначення власних частот ізотропних 

круглих циліндричних оболонок постійної та змінної товщини та еквівалентної 

маси використовується метод голографічної інтерферометрії. В роботі [25] 

використано цифрову голографічну віброметрію для виявлення дефектів і 

значного підвищення інтенсивності коливань і зниження вхідної акустичної 

потужності до рівнів, допустимих для безконтактного неруйнівного контролю. 

З наведеного літературного огляду слідує, що існує достатня теоретична і 

експериментальна інформація для визначення впливу  дефектів різного роду на 

динамічні характеристики конструктивних елементів спеціальної техніки.  Але у 

відкритій літературі практично відсутні теоретичні роботи по дослідженню 

впливу тріщин на динамічні характеристики тришарових циліндричних 

оболонкових елементів з неоднорідним заповнювачем. Тоді як при їх 

конструюванні необхідно володіти теоретичною і експериментальною 

інформацією про розподіл їх динамічних характеристик, зокрема, про розподіл 

частот та форм власних коливань.   

При багаторазовому використанні оболонкових конструкцій  з’являються 

конкретні проблеми теоретичних досліджень впливу появи конструктивних 

тріщин різного типу на динамічні характеристики тришарових циліндричних 

елементів з неоднорідним заповнювачем за різних граничних умов.  

Постановка задачі. Виконаємо дослідження власних частот відповідального 

елементу у вигляді тришарової циліндричної оболонки симетричної структури з 

дискретно-симетричним легким, армованим ребрами заповнювачем. Для цього 

використаємо рівняння руху такого елементу, яке наведене в статті [24]: 

                                                (1) 

 

                                

   

 

Ці системи рівнянь утворюються за рахунок врахування розривних 

коефіцієнтів «несучі шари оболонки - армуючі ребра». На лініях розривів в 

рівняннях коливань (1) величини ; ;  відповідають зусиллям і 

моментам, які діють на - й дискретний елемент з боку несучих оболонок. При 

виведенні цих рівнянь використана   модель, яка передбачає ідеальне сполучення 

між заповнювачем і несучими оболонками без відриву і проковзування. 
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Властивості матеріалів суміжних шарів достатньо різні, тому для розрахунків 

власних частот таких оболонкових структур доцільно застосовувати метод 

скінченних елементів. При запуску і польоті такі конструктивні елементи 

піддаються нестаціонарним навантаженням, що може призвести до появи в них 

залишкових механічних дефектів різного роду (тріщини, залишкові деформації 

та ін.). Такі явища значно впливають на власну частоту  конструкції. 

Проведемо дослідження впливу появи тріщин різного масштабу в 

шаруватому циліндричному елементі конструкції на його власні частоти за 

різних граничних умов.  

Розглянемо тришарову циліндричну оболонку симетричної структури з 

дискретно-симетричним легким, армованим ребрами заповнювачем з 

наступними параметрами: 

; м; ; ; м2; Па; 

; кг/м3, 

де L-довжина оболонки, hi-товщини несучих шарів, R - радіус оболонки, Hj - 

товщина легкого заповнювача (пінопласт) Fj-площа поперечного перетину 

армуючого ребра, E - модулі пружності, ν - коефіцієнти Пуассона, ρ- густина. 

Модуль пружності пінопласту Па, густина кг/м3, коефіцієнт 

Пуассона . 

Наведені дані тришарового циліндричного елементу відповідають 

алюмінієвому сплаву АМГ6. 

Відповідна задача визначення власних частот тришарового елементу 

розв’язується за допомогою скінченно-елементного методу. Створена адекватна 

рівнянню (1) скінченно-елементна модель тришарової циліндричної оболонки 

(рис. 1) складається із: а – зовнішнього несучого шару; б – внутрішнього 

несучого шару; в – армуючих ребер і г – легкого заповнювача.  

В скінченно-елементній моделі тришарової оболонки використано 

тривимірний скінченний елемент суцільного середовища типу Solid, у формі 

восьмивузлового гексаедра (рис.2), який по критеріям геометричної форми 

звуження і викривлення, відповідав вимогам забезпечення якості розрахункової 

сітки на скінченно-елементному рівні.  

У варіанті циліндричної структури без полімерного заповнювача кількість 

скінченних елементів складала у зовнішній несучій оболонці 9600 елементів, 

внутрішній – 9600, а в армуючих ребрах – 1200. Кількість скінченних елементів 

легкого заповнювача (пінопласту) дорівнювала 8400. Загальна кількість 

скінченних елементів у моделі без пінопласту 
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Рис. 1.  Скінченно-елементна модель тришарової циліндричної оболонки: 

а – обшивка несуча внутрішня; б – теж саме зовнішня; в – армуючі ребра; 

г – полімерний заповнювач 

складала 20400 елементів і налічувала 27120 вузлів. А при наявності полімерного 

заповнювача такі дані дорівнюють: 28800 елементів і 32400 вузлів. При 

відповідній розбивці моделі забезпечується якість скінченних елементів [17]. 

 

Рис. 2. Просторовий скінченний елемент суцільного середовища типу Solid 

При дослідженні циліндричних тришарових оболонок розглядались два типи 

дефектів – наскрізних колових тріщин в армуючих ребрах структур і три випадки 

їх розташування. На рис. 3 показано дефекти оболонкових структур у вигляді 

тріщин і місця їх розташування. В першому випадку розглядалась структура із 

тріщиною типу 1, довжиною , яка розташовувалась в армуючому ребрі 5 

(рис. 3а), в другому – тріщиною типу 2, яка також знаходилась в армуючому 

ребрі 5, але її довжина становила . А в третьому випадку розглядалась 

структура з тріщинами типу 2, які були одночасно розташовувані в ребрах 4 та 5 

(рис. 3б). В усіх трьох випадках дефектів досліджувалися циліндричні структури 

при відсутності і наявності полімерного заповнювача (пінопласту) та при різних 

крайових умовах закріплення оболонкових торців.  

L R=

2L R=
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Рис. 3. Типи колових тріщин і місця їх розташування в тришарових оболонках: 

а – тріщина типу 1; б – тріщина типу 2;  в – структурні армуючі ребра 
 

Числові результати. Нижче наведені результати розрахунків величин власних 

частот (табл. 1–табл. 4) при різних закріпленнях торців оболонок. 

Таблиця 1. 

Величини власних частот при жорсткому закріплені 

 торців оболонки і відсутності заповнювача  

 

№ 
Відсутність 

дефектів  

Випадки розташування кругових 

тріщин 

1 2 3 

f1 2814.572 2791.154 2768.150 2739.683   

f2 4462.475 4412.769 4359.491 3436.575 

f3 5451.159 5410.226 5374.010 3695.302 

f4 6351.847 6044.546 5697.950 4197.750 

f5 6661.090 6198.079 5820.782 4440.893 

f6 6994.696 6520.309 6139.218 4585.354 

f7 7722.276 7024.145 6317.024 4996.184 

f8 8251.526 7140.611 6549.442 5220.456 

f9 8468.695 7573.341 7081.865 5729.307 

f10 8485.337 7777.676 7283.055 6194.944   

 

Аналіз власних частот для випадку жорсткого затиснення торців 

тришарового циліндричного елементу без пінопласту (табл. 1) показує, що для 

першої власної частоти f1 циліндричної структури в першому випадку дефектів 
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спостерігалось зменшення величина частоти на 0,83%, в другому – на 1,65% і в 

третьому – на 2,66% по відношенню до бездефектного стану структури. Для 

десятої частоти f10 ці зміни мали наступні значення: 8,33%; 14,17%; 26,99%. При 

наявності пінопласту і аналогічному закріплені торців відсоткове зменшення 

першої власної частоти f1 мало наступні значення (табл. 2): 0,62%; 1,22%; 2,05%. 

А десятої частоти  f10 – 2,66%; 4,38%; 12,45%. 

Таблиця 2. 

Величини власних частот при жорсткому закріплені 

 торців оболонки і наявності заповнювача 

 

№ 
Відсутність 

дефектів  

Випадки розташування кругових 

тріщин 

1 2 3 

f1 2921.205 2903.150 2885.422 2861.387  

f2 4720.158 4692.315 4665.664 4479.272 

f3 5680.269 5649.661 5620.500 5581.477 

f4 6819.084 6789.231 6749.626 6302.471 

f5 7065.785 6990.163 6919.666 6642.533 

f6 7500.758 7413.592 7331.000 7141.964 

f7 8102.151 8048.182 8001.660 7672.579 

f8 8859.841 8707.775 8613.333 7798.775 

f9 9391.226 9294.208 8991.313 8072.096 

f10 9567.655 9313.043 9148.227 8376.308  

 

При розгляді дефектів структури по відношенню до її бездефектного стану 

при шарнірному закріплені торців оболонки без пінопласту (табл. 3)  в першому 

випадку також спостерігалось зменшення величини першої частоти f1 на 1,61%, 

в другому – на 3,41% і в третьому – на 19,05%. А для десятої частоти f10 ці зміни 

мали наступні значення: 9,04%; 18,07%; 31,65%. При наявності пінопласту (табл. 

4) і аналогічному закріплені торців відсоткове зменшення першої власної 

частоти f1 мало такі значення:  0,72%; 1,46%; 2,39% і десятої частоти  f10 – 5,97%; 

12,54%; 20,78%.  

Висновки. Досліджено вплив тріщин різної довжини на спектр власних 

частот тришарових циліндричних елементів спеціальної техніки з неоднорідним 

заповнювачем. Наведені частотні спектри для різних видів граничних умов.  

Для характерних випадків жорсткого затиснення без пінопласту і шарнірного 

закріплення із пінопластом додатково для візуалізації наведені форми 

відповідних власних частот. 
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Таблиця 3. 

Величини власних частот при шарнірному закріплені  

торців оболонки і відсутності заповнювача  

 

№ 
Відсутність 

дефектів  

Випадки розташування кругових 

тріщин 

1 2 3 

f1 2566.208 2524.886 2481.586 2077.264  

f2 4304.206 4216.108 3377.079 2424.309 

f3 4977.348 4532.853 4131.227 2908.600 

f4 5537.065 4919.126 4149.436 2983.402 

f5 6103.569 5055.981 4334.799 3692.771 

f6 6367.179 5656.613 4694.492 3756.809 

f7 6575.950 6002.876 4851.047 3845.039 

f8 6936.070 6285.556 5170.966 4140.599 

f9 6990.196 6460.007 5601.339 4619.477 

f10 7287.623 6628.973 5970.408 4981.385  

 

Таблиця 4.  

Величини власних частот при шарнірному закріплені  

торців оболонки і наявності заповнювача  

 

№ 
Відсутність 

дефектів  

Випадки розташування кругових 

тріщин 

1 2 3 

f1 2746.031 2726.267 2705.855 2680.459 

f2 4616.208 4576.244 4536.415 4348.415 

f3 5312.591 5285.076 5257.376 5215.533 

f4 6550.184 6480.374 6391.443 5921.743 

f5 6837.833 6741.527 6661.656 6293.907 

f6 7198.128 7086.842 6969.333 6419.020 

f7 7531.633 7290.325 7071.069 6861.171 

f8 7649.621 7471.875 7416.717 6893.620 

f9 8309.874 8139.112 7644.563 7151.574 

f10 9179.904 8631.457 8029.028 7272.173 

 

Аналіз розрахованих частот свідчить про те, що зміна перших власних частот 

за рахунок наявності відносно малої колової тріщини першого випадку за різних 
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граничних умов відбувається в межах 0,62% - 1,61%, а десятих власних частот 

знаходиться у діапазоні 2,66% - 9,04%. 

У другому випадку, коли довжина колової тріщини збільшуються вдвічі, 

діапазон змін перших власних частот тришарового циліндричного елементу за 

різних граничних умов зростає і розташовується в межах 1,22% - 3,41%, а 

десятих власних частот - 4,38% - 18,07%.  

У третьому випадку діапазон змін перших власних частот циліндричного 

елементу за різних граничних умов зростає в межах 2,05% - 19,05%, а десятих 

власних частот - 12,45% - 31,65%. 

Аналіз частотного спектру тришарового циліндричного елементу на 

присутність дефектів, показує що наявність тріщини у ребрі структури є 

суттєвим фактором впливаючим на власну частоту такого елементу і призводить 

по суті до конструкційних змін цього елементу. 

Отримані теоретичні результати впливу тріщин на власні частоти 

тришарових циліндричних оболонок з неоднорідним заповнювачем 

узгоджуються з даними експериментальної роботи [18]. 

Виконаний аналіз отриманих чисельних результатів вказує на те, що тріщини 

малих розмірів мало впливають на власну частоту конструкції. При виникненні 

відносно великих тріщин спостерігається більш значна зміна частотного спектру 

практично вже нової тришарової конструкції.   
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Кіберзагрози не стоять на місці. Захист від вірусних атак – це постійна 

боротьба. Щодня з'являються нові види вірусних атак, які становлять серйозну 

загрозу для будь-якої організації. Розглянемо ефективні методи моніторингу та 

виявлення таких атак, щоб забезпечити надійний захист інформаційних систем, 

розберемо ключові методи моніторингу, виявлення та протидії вірусним атакам, 

які є критично важливими для забезпечення надійного захисту особистого 

кіберпростору. Фахівці виділяють шість ключових та обов’язкових правил, які 

забезпечать повну кібергігієну та безпеку ваших пристроїв, сервісів та систем. 

1. Моніторинг кіберпростору на наявність нових схем скоєння 

правопорушень є одним з основних методів захисту від вірусних, фішингових та 

інших атак. Особливо надважливим є моніторинг особистого мережевого трафіку 

та виявлення аномальної активності у власних системах незалежно від рівня їх 

захищеності. Процес починається зі збору даних про мережевий трафік, для чого 

використовуються мережеві сніфери та аналізатори трафіку, такі як Wireshark або 

tcpdump. Ці інструменти дозволяють отримувати та аналізувати пакети даних, що 

циркулюють мережею. Додатково, можна отримувати звіти про активність 

мережевих пристроїв, таких як маршрутизатори та комутатори, а також 

інтегруватися з системами логування мережевих подій. 

2. Аналіз зібраних в результаті моніторингу даних з метою виявлення 

аномалій. Це може включати пошук відхилень у обсягах трафіку, кількості 

з'єднань, розподілі портів тощо. Виявляються також незвичні або підозрілі моделі 

трафіку, наприклад, раптове збільшення активності на певних портах, ознаки 

сканування мережі чи спроби проникнення. Для цього застосовуються 

статистичні методи, алгоритми машинного навчання та правила/сигнатури для 

виявлення відомих видів атак. 

Важливою складовою для постійного та неупередженого захисту є 

автоматизація моніторингу та реагування. Тут можуть використовуватися 

системи виявлення вторгнень (IDS) або попередження вторгнень (IPS), які здатні 

автоматично виявляти та реагувати на загрози. Для консолідації та аналізу логів 
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також можна інтегруватися з системами управління подіями інформаційної 

безпеки (SIEM). Крім того, розробляються алгоритми автоматичного реагування 

на виявлені аномалії, наприклад, блокування або ізоляція підозрілої 

активності [1]. 

3. Детальний аналіз та розслідування виявлених інцидентів. Тут здійснюється 

кореляція даних з різних джерел для отримання повної картини, визначається 

природа та джерело аномалій, а також документуються та звітуються виявлені 

загрози та вжиті заходи. Такий комплексний підхід дозволяє своєчасно виявляти 

та ефективно реагувати на вірусні атаки та інші кіберзагрози. 

4. Антивірусне та антишпигунське забезпечення. Ці інструменти призначені 

для виявлення та блокування шкідливих програм, які можуть становити загрозу 

для інформаційних систем. Яскравими прикладами програмного забезпечення, 

яке таке сканує файли та процеси на наявність вірусів, троянів, черв'яків та 

іншого шкідливого коду є Surfshark, Bitdefender, Webroot, Panda Dome, NordVPN, 

Avira, . Cylance Protect, Norton 360, TotalAV, Avast [2]. Вони здатні виявляти як 

відомі, так і нові, ще не описані загрози, використовуючи сигнатурний аналіз, 

евристичний аналіз та інші методи. При виявленні загрози, антивірус може 

заблокувати доступ до інфікованих файлів, видалити їх або поставити на 

карантин до проведення лікування. 

Для виявлення та видалення шпигунських програм, які збирають приватну 

інформацію користувачів без їхнього відома та згоди можу впевнено 

порекомендувати таке програмне забезпечення як: Malwarebytes, Spybot 

Search & Destroy або AdwCleaner. Шпигунські програми вміють неухильно та 

якісно стежити за активністю користувача, перехоплювати паролі, надсилати 

рекламу тощо і саме це антивірусне забезпечення здатне знешкодити такого 

непроханого гостя. 

5. Окремо виділимо комплексне використання антивірусного та 

антішпигунського ПЗ, воно забезпечує ефективний захист від широкого спектру 

шкідливих програм, що може значно підвищити загальний рівень кібербезпеки 

організації чи окремого користувача. Важливо регулярно оновлювати та 

перевіряти ці інструменти, щоб вони могли своєчасно реагувати на нові загрози. 

6. Неухильним правилом є постійний аналіз файлових систем на наявність 

підозрілих елементів, це важливий інструмент для виявлення та реагування на 

кіберзагрози. Цей процес передбачає ретельне дослідження структури та вмісту 

файлів і каталогів з метою виявлення ознак потенційно шкідливої активності. 

Основний процес аналізу файлової системи складається з чотирьох основних 

кроків і починається зі сканування системи для виявлення аномальних файлів та 

каталогів. Це включає перевірку прихованих та системних файлів, які можуть 

приховувати шкідливий код, виявлення файлів із незвичайними назвами, 

розширеннями або розмірами, аналіз файлів, що часто оновлюються, але не 

використовуються, а також перевірку конфігураційних файлів на наявність 

підозрілих записів. Наступним кроком є детальний аналіз виявлених підозрілих 

об'єктів. Це передбачає перевірку вмісту файлів на наявність шкідливого коду, 

макросів або скриптів, дослідження метаданих файлів, порівняння їх з відомими 
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"чистими" версіями, а також аналіз мережевої активності, пов'язаної з 

підозрілими файлами. Після цього необхідно оцінити ризики та пріоритезувати 

виявлені загрози. Важливо визначити потенційний вплив підозрілих елементів на 

систему, оцінити ймовірність атаки та можливі наслідки, а потім ранжувати 

загрози за рівнем пріоритету для оперативного реагування. Завершальним 

етапом є вжиття відповідних заходів, таких як ізоляція або видалення підозрілих 

файлів та об'єктів, оновлення антивірусного та антішпигунського програмного 

забезпечення, розслідування інциденту та усунення першопричин, а також 

посилення загальних заходів кібербезпеки. 

Постійне та ретельне проведення такого аналізу файлових систем дозволяє 

своєчасно виявляти та нейтралізувати широкий спектр кіберзагроз, 

забезпечуючи надійний захист інформаційних ресурсів організації. 

Наведемо певні стандартизовані правила щодо протидії вірусним атакам, про 

які також не можна забувати. 

- Регулярне оновлення операційних систем та програмного забезпечення. 

Операційні системи та інше програмне забезпечення регулярно оновлюються 

розробниками для усунення виявлених вразливостей та покращення загальної 

безпеки. Вразливості в програмному забезпеченні можуть бути використані 

зловмисниками для здійснення кібератак, тому своєчасне оновлення є критично 

важливим. Своєчасне встановлення оновлень значно знижує ризик успішних 

кібератак та збоїв у роботі систем. Тому користувачі повинні бути в курсі 

оновлень, проводити тестування та розгортати їх якомога швидше. 

- Застосування міжмережевих екранів та систем виявлення вторгнень. 

Міжмережеві екрани (брандмауери) - це пристрої або програмні рішення, які 

контролюють вхідний та вихідний мережевий трафік між різними мережевими 

сегментами або мережами. Вони фільтрують трафік відповідно до наперед 

заданих правил безпеки, блокуючи несанкціонований доступ до критично 

важливих ресурсів. Міжмережеві екрани можуть працювати на різних рівнях 

мережевої взаємодії, від рівня окремих портів до рівня застосунків, аналізуючи 

вміст мережевих пакетів. Правильна конфігурація брандмауерів є необхідною 

умовою для забезпечення надійного захисту мережі. 

- Освоєння інформації щодо безпечної роботи з електронною поштою та веб-

сайтами. Багато успішних кібератак використовують соціальну інженерію, 

націлюючись саме на людський фактор. Тому важливо приділяти пильну увагу 

саморозвитку у сфері кібербезпеки. Він має включати кілька важливих аспектів. 

По-перше, це вміння ідентифікувати фішингові листи - розпізнавати підозрілі 

листи, які можуть містити шкідливі посилання або вкладення. Ми маємо вміти 

розпізнавати ознаки таких листів, як-от незвичні відправники, нетипові 

формулювання, вимоги надати конфіденційну інформацію. По-друге, необхідно 

сформувати навички безпечного поводження з вкладеннями та посиланнями, 

утримуючись від їх відкриття, якщо джерело викликає сумніви. Третій 

аспект - перевірка джерел листів, тобто вміння перевіряти, чи дійсно лист 

надійшов від заявленого відправника. Нарешті, слід навчитися безпечно 

видаляти шкідливі листи, уникаючи завдання шкоди системі. Ну і звісно ж кожен 
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має освоїти вміння ідентифікувати нелегітимні сайти, що імітують відомі 

ресурси.  

- Резервне копіювання важливих даних. Цей аспект є критично необхідним 

для відновлення втраченої інформації чи даних після кібератак та інших 

інцидентів. Кожен має пройти чіткий план правильного резервного копіювання, 

який включає: визначення критичних даних, періодичність резервного 

копіювання, зберігання копій в безпечному місці, тестування процедури 

відновлення [3].  

Підбиваючи підсумки, слід сказати, що вірусні атаки є постійною загрозою 

для цифрових систем, тому їх виявлення та попередження вимагають всебічного 

підходу. Описані методи, включаючи моніторинг трафіку, використання 

антивірусного ПЗ, аналіз файлових систем, регулярне оновлення та міжмережеві 

екрани є критично важливими для захисту особистого кіберпростору від 

вірусних атак. Комплексне впровадження цих підходів дозволить підвищити 

стійкість інформаційних систем та мінімізувати ризики вірусних загроз.  

 

Список використаних джерел: 

1. Що таке IPS/IDS і де застосовується. HostZealot. URL: 

https://www.hostzealot.com.ua/blog/about-solutions/shho-take-ipsids-i-de-

zastosovujetsya (дата звернення 01.03.2025). 

2. 10 найкращих антивірусних програм для ПК (березень 2025 р.). 

UNITE.AI. URL: https://www.unite.ai/uk/antivirus-pc/ (дата звернення 02.03.2025). 

3. Що таке резервне копіювання даних, як його здійснювати, і де краще 

зберігати інформацію? Державна служба спеціального зв’язку та захисту 

інформації України. URL: https://cip.gov.ua/ua/faqs/sho-take-rezervne-

kopiyuvannya-danikh-yak-iogo-zdiisnyuvati-i-de-krashe-zberigati-informaciyu (дата 

звернення 03.03.2025). 

 

 

 

 



BUSINESS DEVELOPMENT: CHALLENGES, PRIORITIES, REALITIES AND PROSPECTS 

  

 185 

The authors of the X International Scientific and Practical Conference «Business 

development: challenges, priorities, realities and prospects» were representatives of the 

following educational institutions: 

 

Kharkiv State Academy of Culture; National Technical University of Ukraine “Igor 

Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute”; State University "Kyiv Aviation Institute"; Yuriy 

Fedkovych Chernivtsi National University; State University of Trade and Economics; 

Taras Shevchenko National University of Kyiv; Zaporizhzhia National University; 

Western Ukrainian National University; Odessa Polytechnic National University; 

National Technical University "Dnipro Polytechnic"; Tashkent Pediatric Medical 

Institute; Ivano-Frankivsk National Medical University; Donetsk National Medical 

University; O.O. Bogomolets National Pharmaceutical University; G. S. Skovoroda 

Kharkiv National Pedagogical University; Simon Kuznets Kharkiv National 

University of Economics; Oles Honchar Dnipro National University; Tashkent 

University of Economics and Technology; Baku State University; Kharkiv National 

University of Radio Electronics; Uzhhorod National University; Urgench State 

Pedagogical Institute; Mykhailo Drahomanov Ukrainian State University; Ukrainian 

National Forestry University; Lviv Polytechnic National University; Higher Education 

Institution "Podilskyi State University"; Kyiv National University of Construction and 

Architecture; Kharkiv National University of Internal Affairs and others.



 

 

Business development: challenges, priorities, realities and prospects 

 

 

Scientific publications  

 

Proceedings of the X International Scientific and Practical Conference  

«Business development: challenges, priorities, realities and prospects»,  

Zagreb, Croatia. 186 p. 

(March 11 – 14, 2025) 

UDC 01.1 

ISBN – 979-8-89692-735-8 

DOI – 10.46299/ISG.2025.1.10 

 

Text Copyright © 2025 by the International Science Group (isg-konf.com). 

Illustrations © 2025 by the International Science Group. 

Cover design: International Science Group (isg-konf.com)© 

Cover art: International Science Group (isg-konf.com)© 

 

All rights reserved.  Printed in the United States of America.  

No part of this publication may be reproduced, distributed, or transmitted, in any form 

or by any means, or stored in a data base or retrieval system, without the prior written 

permission of the publisher.  
 

The content and reliability of the articles are the responsibility of the authors. When 

using and borrowing materials reference to the publication is required. Collection of 

scientific articles published is the scientific and practical publication, which contains 

scientific articles of students, graduate students, Candidates and Doctors of Sciences, 

research workers and practitioners from Europe, Ukraine and from neighboring 

countries and beyond. The articles contain the study, reflecting the processes and 

changes in the structure of modern science. The collection of scientific articles is for 

students, postgraduate students, doctoral candidates, teachers, researchers, 

practitioners and people interested in the trends of modern science development.  

 

The recommended citation for this publication is: Morozov V. Regulation of the 

hydrogen business in Germany within the context of modern European regional policy. 
Proceedings of the X International Scientific and Practical Conference. Zagreb, Croatia. 

2025. Pp. 17-22 

URL: https://isg-konf.com/business-development-challenges-priorities-realities-and-

prospects/  

https://isg-konf.com/business-development-challenges-priorities-realities-and-prospects/
https://isg-konf.com/business-development-challenges-priorities-realities-and-prospects/

